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26 éve az Onok szolgalatdban. Magyarorszag e —
48 varosaban kozel 1000 db automata.

Forgalmazas, tervezés, lizemeltetés,
szallitas, telepités, karbantartas szervizelés.
Alkalmazkodunk vev8ink egyedi igényeihez.

TicketLine tipus( korszer(, kivalé mingség(i
német gyartmanyd parkoldjegy kiadé automaték.

Tavfelligyeleti rendszer, parkolast ellenérz§
nyilvantart6 rendszer, érmés, bankjegyes,
bankkartyas, érint6kartyas fizetési lehet§ség,
pénzvisszaad6 funkcid, biztonsagos zart csere
érme- és bankjegy kazetta stb.

Soromp6s parkolasi rendszerek, dijfizet6
automatékkal kiiltéri és beltéri hasznalatra
egyarant.

Sokak altal kedvelt megbizhatd, mingségi
bankjegyvalté automatak elérhet§ aron.

Gaman Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
1124 Budapest, Hegyalja it 146.

Telefon: +36-1-319-5938

e-mail: gaman@gaman.hu ¢ www.gaman.hu

www.eurowc.hu
Email: info@eurowc.hu
Telefon: 20/964-4100

Mobil illemhelyek, szaniterkonténerek bérbeadasa
rendezvényekre, fesztivalokra, sporteseményekre
az orszag teljes teruletére.
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Az elottunk
allé esztendo

Az eldttiink dllo esztendd lesz taldn
a legérdekesebb az utobbi évek ko-
ziil. Persze az orszdggyiilési képvi-
selé vdlasztds is nagyon fontos, hi-
szen itt fog eldéini, milyen irdnyba
fog menni tovdbb az onkormdnyza-
tisdg. Persze errdl senki nem tdjé-
koztatott minket, polgdrmestereket.
Hidba keresem a programokban, de
nem taldlom. Nem baj, anndl jobb,

gondolom magamban, mert a jové hénapokban is egy biz-
tos dolog van az életiinkben. Mi mitkodtetjiik az orszdgot és
a jovében is mi fogjuk.

Azidén arrébb tolédik a 2019-es koltségvetés el6készitése, ami
a mi szempontunkbdol nagyon jo. A kormdnyzattal kialakult
kapcsolatrendszeriinkon keresztiil sok feladatfinanszirozdsi
oOsszeget hangoltunk dssze a napivaldsdghoz, de még kordnt-
sem értiink a végére. A mdsik érdekesség az unios beruhdzd-
sok tdmogatdsa és a valos beruhdzdsi drak kézotti kiilonbség
rendezése lesz. Nyugalom! Minden megoldddik. Ne felejtsé-
tek, Magyarorszdg telepiilésekbdl dll.

Ndlunk az elv tovdbbra is: Szolidaritds és szakszeriiség.
Ezen lesziink, valamint sok képzést és oktatdst szerveziink
tagjainknak. Varunk mindenkit kozénk. Hdt akkor hajrd
Magyarorszdg, hajrd 6nkormdnyzatok, hajrd TOOSZ! Min-
denkinek sikeres és eredményes 2018-at kivanok!

Schmidt Jend, a TOOSZ elnioke

Altalanos felhasznalasi feltételek: Az ONkormanyzat cim(i folyéirat
(tovabbiakban: Folydirat) barmely részének masolasaval és a folydirat
terjesztésével kapcsolatos minden jog fenntartva. A Folydirat tartalmai
(fotok, irott anyagok vagy azok részletei) kizarélag a Kiadé irasbeli vagy
elektronikus dokumentumba foglalt engedélyével tobbszorozheték
vagy kozvetitheték a nyilvanossaghoz.

Ez a nyilatkozat a szerz6i jogrol sz6l6 1999. évi LXXVI. térvény 36. §

(2) bekezdése szerinti tiltd nyilatkozatnak minésdil, nem érinti azonban
a 37. § szerinti szabad felhasznélas lehet6ségét. Tilos a Folydirat
elektronikus tarolasa, feldolgozasa, tobbszorozése és értékestése a
Kiado irasbeli vagy elektronikus dokumentumba foglalt engedélye
nélkil. A Folyoiratbdl értestiléseket atvenni csak a Folydiratra valo
hivatkozassal lehet. A hirdetések tartalmaért a Kiado és a Szerkeszt6ség
felelésséget nem vallal.
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Szerz8: Gyergyak Ferenc, a TOOSZ fétitkara, Fot6: Kolin Péter (TO0SZ)

Az ONkormanyzat decemberi szamanak lapzartajat kévetéen négy alkalommal
lilésezett a TOOSZ elndksége. A négy lilésen targyalt témakat és déntéseket az

alabbiakban foglaljuk 6ssze roviden.

Az Elnokség 2017. december 11-ei kibdvitett tilé-
sén el6szor a Privat Sentinel segitséghivo, személy-
védelmi szolgaltatasi rendszert (privatesentinel.
com) mutatta be a jelenlévéknek Bartal Csaba
(CEO Privat Sentinel). Az elnokségi iilésen korvo-
nalazédott a TOOSZ és a Privat Sentinel kozétti
egyiittmikodés lehetésége, ezért az Elnokség fel-
hatalmazta Schmidt Jen6t, a TOOSZ elnokét és dr.
Gyergyék Ferencet, a TOOSZ fétitkarat, hogy ez
igyben targyalasokat folytasson és annak sikeres-
sége esetén a TOOSZ elnéke a Szovetség nevében
egylittmiikodési megallapoddst kosson a Privat
Sentinel applikacié telepiilési 6nkormdanyzatok
korében torténd kedvezményes feltételekkel vald
elterjeszthetdsége érdekében.

Ezt kovetSen Schmidt Jend, a TOOSZ elnoke
tajékoztatast adott az elmult idészak 6nkor-
mdnyzatokat és Szovetséget érinté kérdéseirdl.
Az 6nkormanyzatokat negativan érinté kilenc
éve valtozatlan koztisztviseldi illetményalap miatt
sziitkségessé koztisztvisel6i bérrendezés kapcsan
— amelyre vonatkozéan a TOOSZ az elmult évek-
ben tobbszor is tett megoldasi javaslatokat a kor-
manyzat felé — elmondta, hogy a Magyar Koz-
tisztvisel6k, Kozalkalmazottal és Kozszolgalati
Dolgozdk Szakszervezete (MKKSZ) 6sszehivta
az orszagos Onkormdanyzati szovetségeket és az
egyeztetésen kialakitott dllasfoglaldst valameny-
nyi résztvevl szovetségi vezetd ald fogja irni.
Kérte az Elnokség felhatalmazdsat az alairasra.
Ezt kovetéen a TOP-os tdmogatasok probléma-
jat vetette fel: a TOP palyazatokat is érint6, egyes

projektek esetén 40-50%-os épitbipari dragu-
las okozta nehézségek miatt tobb megyében is,
illetve tobb telepiilésen is el6 fog fordulni, hogy a
megitélt timogatas nem fedezi a palyazott beru-
hazas koltségeit. Varhatéan sok pénz fog visz-
szadramlani az alapba, onnan lehet igényelni a
kiegészitést a palydzatok megvalésitasahoz. Az
ASP2 2018. janudr 1-jétél érkezd kovetkezo fazisa
a rendszerhez most csatlakozé 6nkormdanyzato-
kat is komoly kihivasok elé fogja dllitani, mint
az mAr a 2017. janudr 1-jével csatlakozott onkor-
manyzatok esetében tapasztalhaté volt. A 2019-
2024 kozott nyugdijkorhatért elérd polgarmeste-
rek kapcsan nyugdij tigyben legkésébb december
kozepéig-végéig dllasfoglalast kell hozni, hiszen a
2019-re 2-300 polgarmester jut a nyugdijkorhatar
kozelébe, mindenképpen megolddst szeretnénk
taldlni a probléma megolddsara. Ehhez kérte a
TOOSZ-ban e téma kezelésének elkészitésére
létrehozott munkabizottsdg segitségét. Tajékoz-
tatta tovabbd az Elnokséget, hogy dr. Pintér San-
dor beliigyminiszter december elején 6sszehivta
az Onkormdanyzatok Nemzeti Egyiittm{ikodésé-
nek Tanacsa (ONET) {ilését, amelyen a szovet-
ségi vezet6k és a Beliigyminisztérium allamtit-
kdrai is részt vettek. Az ONET iilésén témaként
szoba kertlt a koztisztvisel6i béremelés, a koz-
foglalkoztatds, valamint a kozmuvek témakore is.

Az Elnokség meghallgatta és egyhangt szava-
zatdval elfogadta az elnoki beszamolét az elmult
idészak onkormdanyzatokat és Szovetséget érintd
kérdéseirdl és felhatalmazta a TOOSZ elnokét a
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koztisztvisel6i béremeléssel Osszefiiggésben az
MKKSZ kezdeményezésére 2017. december 11-én
megtartott szakmai egyeztetésen sziiletett allds-
foglalas aldirasara.

Az tilésen még az elnokségi tagok részérél fel-
vet6dott a Magyar Allamkincstar (MAK) altal a
feladatfinanszirozds ellen6rzése kapcsan kelet-
kez6 visszafizetési kotelezettségek kérdéskore
(konyvelési hiba miatt, MAK 4ltal is elismerten
ellatott feladat allami finanszirozdsanak vissza-
fizettetése, MAK méltanyossagi jogkorének hia-
nya), a Telepiilésképi Arculati Kézikonyv elkészi-
tésének, illetve az 6nkormdnyzatok kozotti meg-
egyezés hidnydban megyei kormanyhivatali kije-
161és utjan létrejott kozos onkorményzati hivatal
miikodési problémaja.

Schmidt Jend, a TOOSZ elnoke a felvetések
kapcsan elmondta, hogy a Telepiilésképi Arcu-
lati Kézikonyvekkel kapcsolatban jelezte dr. Pin-
tér Sandor beliigyminiszternek, hogy a telepii-
lések egy része nem fogja tudni december 31-ig
befejezni azt, és azt kérte, hogy toljak ki mércius
végéig a hataridét, reményei szerint pozitiv don-
tés fog sziiletni.

Az Elnokség 2018. januar 16-ai kibdvitett tilésén
el8szor a Digitalis szakadék csokkentése (GINOP
6.1.2-15) projektben val6 egyiittmikodés lehetGsé-
geirdl adott tajékoztatot Toth Gabor, a KKVGURU
képviseldje. El6addsaban tdjékoztatta a jelenlévé-
ket folyamatban 1évé projektjitkrél és az abban
vald részvétel lehet8ségérdl. Az altaluk biztosi-
tott képzésben 2020 végéig 260 ooo 6 kap lehe-
téséget informatikai alapképzésben vald részvé-
telre. A képzés ingyenes, egy-egy csoportban 15
f6 vesz részt, sikeres vizsga esetén a résztvevék
megkapjak az altaluk a képzésen hasznalt tablet
gépeket. Amit szeretnének az 6nkorményzatok-
tél az a szervezésben valé részvétel, a képzés meg-
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hirdetése, résztvevik szervezése, helyszin — téri-
tés ellenében torténd — biztositasa.

A kovetkezd napirendként Kelemen Agnes
(Autondmia Alapitvany) tartott tajékoztatot a
HRom programrol. Ingyenes képzést biztosita-
nak 20 fiatal, érettségizett roma részére, amelynek
sordn elsajatithatjak azokat a készségeket, amelyek
segitségével jobban tudnak érvényesiilni a mun-
kaer6piacon. Vidéki fiatalokat is varnak, hiszen
igény szerint akar az utazasi koltségeket is meg
tudjak elblegezni a résztvev6k szaméra. A kép-
zés bentlakdsos és a teljes ellatds is biztositott.

Ezt kévetGen Boros Péterné, a Magyar Koz-
tisztvisel6k, Kozalkalmazottak és Kozszolgdlati
Dolgozoék Szakszervezete (MKKSZ) elnoke tdjé-
koztatta a EInokség jelenlévé tagjait az MKKSZ-
nél tartott 6nkormdanyzati szovetségekkel kozos
2017. december 11-ei egyeztetés sordn elfogadott
allasfoglalasrol, az azéta eltelt idészak eseménye-
ir6l. Elmondta, hogy sajnos az eddigi megmoz-
duldsok nem sok eredményt hoztak, a nehézsé-
get abban latja, hogy lankad a kezdeti lelkesedés
és igény a megfogalmazott igények megmutata-
sara. A kovetkez6 sztrajk hiromnapos megmoz-
dulés lesz. A miniszterelnok drhoz irt levélben
pedig kérik, hogy a miel6bbi rendezés tigyében
jelolje ki a kormanyzat részér6l a targyalépartnert.

Majd Schmidt Jend, a TOOSZ elnéke téjé-
koztatast adott az elmult idészak 6nkormany-
zatokat és Szovetséget érint6 kérdésekrol. T4jé-
koztatta az Elnokséget és Boros Péternét, az
MKKSZ elndkét, hogy a TOOSZ levélben fordul
az Megyei Jogl Varosok Szovetségéhez annak
érdekében, hogy az 6 véleményiiket is megis-
merhessiik a koztisztvisel6i bérrendezés tigyé-
ben, mivel Szita Kéroly elnok (MJVSZ) korab-




ban mds férumon madr jelezte, hogy az MJVSZ e
témaban — az 6nkormaényzati érdekszovetségek
és az MKKSZ koz6s javaslatatdl eltéré — 6nallo
javaslatot készitett el, amit a kormédnyzatnak
megkiildott, de azt az 6nkormdnyzati tarsszo-
vetségek nem kaptak meg. Igy azt megismerni
— és esetleges egyetértés esetén — timogatni sem
tudtak. Egyben a TOOSZ kezdeményezni fogja
az ONET Onkorményzati Oldalanak ésszehi-
vasat Szita Karoly MJVSZ eln6knél, aki a 2018.
évben az ONET soros térselndke.

A falugondnoki buszok cseréje kapcsdna MAK
altal megallapitott visszafizetési kotelezettségek
kapcsan dr. Sérté-Radics Istvan, Uszka polgar-
mestere elmondta, hogy nem értettek egyet a visz-
szafizetési kotelezettséggel és minden férumon
fellebbeztek a MAK déntése ellen. Jelenleg bird-
sdg el6tt van az ugy, amint lesz itélet beszamol
réla. Nagyon sok dnkorményzatot érint a dolog,
nem tartja igazsagosnak a biintetést.

Dr. Gyergyak Ferenc,a TOOSZ fétitkara jelezte,
hogy mivel ez orszagosan tobb 6nkorményzatot
érint, a TOOSZ eHirlevelében felhivast tesznek
kozzé és ez alapjan a TOOSZ Titkarsaga felmé-
rést készit az 6nkormanyzatok korében, hogy ki
milyen 6sszeggel érintett és milyen jogorvoslati
lehetéséggel élt. Ebben az tigyben feltétleniil lépni
kell, mivel a TOOSZ itt is tudja képviselni tag-
jai érdekeit. A februdri elnokségi tilése tjra el6-
terjesztésre keriil a téma, de akkor mar lesznek
szamadatok is és remélhetSleg meglesz az biré-
sagi dontés is Uszka iigyében. Ezt kovetéen lehet
a tovabbi 1épésekrdl donteni. Masik témaként a
Private Sentinel altal kinalt lehetéség folytatasa-
rol beszélt. Elmondta, hogy a decemberi elnok-
ségi dontés kapcsan létrejott a két fél kozott az
egyittmikodési megallapodas, amelyet roviden
ismertetett. Az egyiittmiikodési megallapodas adta
lehetdségrol az eHirlevélben tajékoztatni fogjdk a
TOOSZ-tag 6nkorményzatokat. A TOOSZ Tit-
karsaga részérdl Kolin Péter kommunikacios tit-
kar lesz a kapcsolattarto, neki kell jelezni a megyei
kapcsolattartok személyét. Kérte a megyei tago-
zatvezetbket, hogy ezt miel6bb tegyék meg.

A TOOSZ 2018. februar 13-an kihelyezett
elnokségi iilést tartott Szarvason. Az elnokségi tilés
elején Hodalik Pal, Szarvas varos alpolgarmes-

tere, a TOOSZ kulturalis tanacsnoka mutatta be
az elnokségi iilésnek otthont ado6 telepiilést, annak
f6bb természeti, turisztikai és gazdasagi értékeit.
A hézigazdai prezentdcié utan dr. Ladanyi
Marta, az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
(EMMI) Egészségiigyért Felelds Allamtitkdrsag
egészségligyi agazati koordinacids helyettes dllam-
titkdra és dr. Vajer Péter, az Allami Egészségiigyi
Ellat6é Kozpont Alapellatési és Elldtasszervezési
Osztalydnak igazgatoja tartottak eladast a hazi-
orvosi tigyelet finanszirozasdnak kérdéskorérol.
Dr. Laddnyi Marta helyettes allamtitkar
elmondta, hogy sok 6nkormanyzat jelezte a szo-
rit6 kérillményeket, az Allamtitkarsig ezeket a
kérdéseket ismeri, foglalkoznak azzal, miként
lehetne jobbitani ezt az ellatasi format. Az tigye-
leti szolgaltatok szdmanak alakulasat, valamint
az ugyeleti szolgalatok és az ellatand¢ lakossag
szamdanak alakuldsat tigyeleti szolgalat ellatdsi
formédjéra bontva a 2010-2018 kozotti idészak-
ban az 1. sz. tdblazattal szemléltette.
Ramutatott, hogy az tigyeleti szolgaltatok sza-
manak alakuldsa, valamint az tigyeleti szolgéla-
tok és az ellatandé lakossag szamdanak alakuldsa
az ligyeleti szolgalat ellatdsi formajara bontva azt
mutatja, hogy a kozponti tigyeletek nagyobb szdm-
ban taldlhatdék. A haziorvosi tigyeleti szolgalatok
ésazellatandé lakossag szdma a 2018 februdri ada-
tok alapjan lathato, hogy Pest megyében jelentésen
tobb szolgélat mikodik, mig Borsod-Abauj-Zemp-
1én megyében a lakossagszamhoz képest tobb az
tigyeleti szolgalatok szama. Sok 6nkormanyzat vél-
lalkozasban mukodteti azt feladatellatasi szolgal-
tatas formajaban. Az orvosi iigyeleti ellatds finan-
szirozasa egy zart kasszabol torténik, amelyben
a rendelkezésre all6 forrast kell elosztani. A dija-
zas alapOsszege 42 Ft fejenként, a lakossagszam-
tél figglen szorzé keriil hozzarendeléshez ehhez.
Kozponti tigyeletnél 30%-os dijra jogosult a szol-
galtatd. 20%-0s megemelt sszeg az tidiilStertile-
tekre jellemz6. A 2010-2017 kozott vizsgalt id6-
szakban a hdziorvosi tigyeleti ellatds tertiletén ella-
tott esetek szadma 2015-r6l 2016-ra 200 000 f6vel
csokkent. Mint mondta: vannak helyek, ahol
nem folyamatosan nyujtjak az ellatast, illetve az
elérhetdsége is csokkent az orvosi tigyeleteknek.
A lakossag nem éri el a megfelel szinvonald ella-
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tast, igy a siirgésségi ellatdst kell igénybe vennie.
Elmondta tovabb4, hogy a telepiilések tobbsége
1,3-3,5 MFt-os havi finanszirozasbol gazdalkodik
(bér- és fenntartasi koltségek), az 6nkorményza-
toknak az tigyeleti szolgalatokra kiilonb6z6 6ssze-
geket kell fizetni, hozzavetdleg még egyszer annyi-
val kell kiegésziteni, mint amekkora 6sszeget kap-
nak. A hazi gyermekorvosi, valamint a fogorvosi
szolgalatok mikodéséhez tudtak finanszirozdsi
segitséget nydjtani, valamint a kozponti tigyele-
tet tobb helyen bevitték kérhazakba. Dr. Ladanyi
Marta helyettes dllamtitkdr az el6adasa végén fel-
hivta a figyelmet, hogy a teljes haziorvosi tigyeleti
ellat6 rendszer miikodési és szervezési valtoztata-
san is el kell gondolkozni a finanszirozas mellett.

Ezt kovetSen dr. Vajer Péter, az Allami Egész-
ségiigyi Ellaté Kézpont (AEEK) Alapellatési és
Ellatasszervezési Osztalydnak igazgatdja tartott
el6adast az Alapellatasi és Lakohelykozeli Ellata-
sok Igazgatdsag egyes feladatairdl. Az Igazgato-
sag az AEEK-n beliil mtikodik, feladataik kozott
alapellatds médszertan, hatésagi funkcidk, kép-
zési programok szerepelnek. raimutatott: a hazi-
orvosi kar utanpétlasat illetéen nagy hianyok
vannak. Bemutatta a Praxisprogram I. elneve-
zést képzési programot, amelynek keretében
olyan orvosok lathatnak el helyettesité hazior-
vosi tevékenységet, akik még nem rendelkeznek
haziorvostani szakvizsgdval, tevékenységiiket
az AEEK alkalmazottjaként (munkaszerz$dés)
latjak el, és 6 éven beliil kotelesek haziorvostani
szakvizsgat szerezni. Alkalmazdsra abban az
esetben keriilhet sor, ha egy olyan 6nkormény-
zat, amelyek teriiletén legalabb 6 hénapja betol-
tetlen felnétt vagy vegyes tipust haziorvosi kor-
zet taldlhato, képvisel6testiilet dontésében elfo-
gadja a jeloltet, és az 6nkormanyzat feladatellatasi
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szerz6dést kot az AEEK-val helyettesité hizior-
vosi ellétasra.

Az AEEK Alapellatasi és Elldtasszervezési Osz-
talydnak igazgatdja az egészségiigyi alapellatasok
korzeteinek kijelolésérdl is beszélt, a szempontok
ismertetése mellett felhivta a figyelmet az AEEK
szempontrendszere a haziorvosi, fogorvosi kor-
zetek kialakitasahoz cim( 6sszefoglaléra: http://
www.oali.hu/praxiskezelo-nyilvtartas/147-az-
orszagos-alapellatasi-intezet-szempontrendszere-
a-haziorvosi-fogorvosi-koerzetek-kialakitasahoz.

A kovetkez6 napirendi pont keretében a helyi
onkormanyzatok 2018. évi koltségvetésének kerete-
irél dr. Berczik Abel, a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium kincstarért felels helyettes allamtitkara
tartott el6adast. Ismertette az allamhdaztartasi
és koltségvetési rendszer 2018. évi jellemzdit.
Kiemelte, hogy az allamhdztartasi hiany jelen-
tésen 3% ald csokkent, ami 2012 6ta tendencia,
és 2011 6ta az Unidban csak Magyarorszag tudta
csokkenteni az ad6ssagat. Majd az az 6nkormany-
zati finanszirozds f6bb prioritdsaiként a feladat-
finanszirozas talajan a feladatok jobb szinvonald
ellatasanak segitését, a gyermekek napkozbeni
ellatasdhoz a kiemelt forrasbiztositast, a szoli-
daritds erdsitését és a gyengébb jovedelemter-
mel6 6nkormanyzatok kiemelt timogatasat jelolte
meg. Felhivta a figyelmet a kormdanyzati bérin-
tézkedésekhez kapcsol6do forrdsbiztositésra is.
Mint elmondta: a minimalbér és garantalt bér-
minimum emeléssel, illetve szocidlis hozzajaru-
lasi ad6 csokkentéssel 6sszefiiggd bérintézkedé-
sek kezeléséhez a 2018. évben kiegészit tamo-
gatds jar az dgazati bérintézkedések (pl. polgar-
mesteri bér, szocidlis dgazati po6tlék, kulturalis
bérpotlék stb.) forrasa rendelkezésre all.

Ezt kovet6en a Magyar Kozigazgatasfejlesztési
Zrt. részérél ASP tandcsadas cimmel tartott el6-
adast Ozsvar Ferenc vezérigazgatd, aki elmondta:
altaldnos programhasznalat, oktatés, képzés, kon-
zultécio, tavoli segitségnyujtas, help desk rendszer
terén tudnak segitséget nytjtani 6nkormdanyza-
toknalk, elsdsorban ott, ahol nincs konyveld, nincs
pénziigyi szakember.

Az elnokségi tilés kovetkez6 témdja a falugond-
noki buszcsere kapcsan elmulasztott bejelentési
kotelezettség miatti allamkincstari biintetések
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Ugyeletiszolgilatok szama Ellatandd lakossagszam
; Ugyele- sz~ Kozpon-
Idészak tiszol- Kéz- Koz- dssze- dssze- ] . tiés i
e sze- . . Koézponti o Gsszesen
galtatok vont | Ponti pontiés sen vont diszpé-
szama diszpécser cser
2010. dec. 288 51 266 48 365 466757 | 7790050 | 1880635 | 10137442
2011.dec. 278 43 240 75 358 407472 | 6797532 | 2903807 10106811
2012.dec. 272 40 234 92 366 347224 | 6782475 | 2959861 | 10089560
2013.dec. 261 31 225 99 355 301815 6425702 | 3359287 | 10086804
2014.dec. 263 23 219 109 351 237275 | 6203757 | 3638268 | 10079300
2015.dec. 264 24 213 110 347 248658 | 6069354 | 3750066 10068078
2016.dec. 257 22 209 116 347 228420 | 5949321 | 3873749 10051490
2017.dec. 246 18 211 117 346 204317 | 5945922 | 3906299 | 10056538
2018. febr. 246 18 211 115 344 204317 | 5957013 | 3895597 10056927

1. sz. tdblazat. Az ligyeleti szolgaltatok szamanak alakuldsa valamint az Ggyeleti

szolgélatok és az elldtandé lakossédg szémanak alakulasa ligyeleti

szolgalat ellatasi formajara bontva (2010-2018)

felillvizsgalatdanak lehet6sége volt. (Errél béveb-
ben l4sd a keretes részben.)

Végezetiil a visszavonul6 polgarmesterek felmé-
rése keriilt széba. A TOOSZ szédndéka egy olyan
javaslat kidolgozasa a Kormény felé, amely meg-
teremti annak lehet6ségét, hogy azon polgarmes-
terek, alpolgarmesterek, akik a 2019-es vélaszta-
sok alkalmdval mar nem szidndékoznak indulni,
vagy nem keriillnek megvalasztdsra és a jelenlegi
nyugdijtérvény alapjén a rdjuk irdnyadé korhatart
még nem toltik be, de addig mar csak néhany éviik

lenne hatra, tisztességesen vissza tudjanak vonulni
akozéletbsl. A TOOSZ létrehozott egy munkabi-
zottsagot, amely els6 1épésként célul tiizte ki egy
online kérdéiv elkészitését és kikiildését mind a
3178 6nkormanyzat szdmadra tekintettel arra, hogy
megprébéljon minél pontosabb adatokat, informa-
cidkat gyijteni az érintetti korrél. Schmidt Jend,
aTOOSZ elndke ismertette, hogy a felmérés ered-
ményeként mindeddig 322 valasz érkezett vissza,
mint mondta: a feldolgozast kovetéen a munkabi-
zottsag ajanlast tesz az elnokség részére.
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Falugondnoki buszcsere

A 2015.é52016. években tortént falugondnoki szolgalat buszcsere program kapcsan orszdgosan tobb telepiilési
onkormanyzat a buszcserét kovetéen elmulasztotta, vagy késedelmesen jelentette be az Gj gépjarmi rendsza-
maénak regisztraciojat az illetékes megyei kormanyhivatalnal. Ennek kévetkeztében a MAK az adott teleplilések
esetében az Uj falugondnoki busz izembe helyezése és a rendszam-regisztracié kozotti idészakra esé, a falu-
gondnoki tevékenység feladatellatashoz biztositott allami hozzajarulas id6éaranyos részére visszafizetési kote-
lezettséget allapitott meg. Ezért az EIndkség a 2018. januar 16-ai (ilésén Ugy hatarozott, hogy a TOOSZ felmérést
készit az orszagos helyzet feltérképezésére, hogy hatékonyabban tudjon fellépi a sziikségesnek tartott intéz-
kedések és az egységes jogalkalmazdi gyakorlat kialakitasa érdekében a korményzat felé. Az elnokségi tlést
kévetéen a TOOSZ eHirlevelében megkereséssel fordultunk a TOOSZ-tag 6nkormanyzatokhoz. Kértiik, jelezzék,
amennyiben telepiilésiikon falugondnoki buszcsere kapcsan allamkincstari visszafizetési kotelezettségik kelet-
kezett, és 2018. februar 10-ig kiildjék meg a TOOSZ részére a toosz@toosz.hu e-mail cimre, hogy a falugondnoki
buszcsere-program kapcsan arendszamvaltozas késedelmes bejelentése miatt mikor, milyen idétartamot érin-
téen és mekkora &sszegi finanszirozas visszafizetési kdtelezettséget érvényesitett a MAK, illetve ezzel szembe
milyen jogorvoslati eszkozt és milyen eredménnyel vettek igénybe az 6nkorményzat részérdél.

A megkuldott visszajelzések alapjan 155 telepllésen 214 517304 Ft visszafizetési kotelezettséget allapitott meg
a MAK, de csak 2 telepiilés jelezte, hogy jogorvoslati lehetSségiikkel éltek, illetve 5 telepiilés kapott a kialakult
fizetési nehézségek miatt kormanyzati tdmogatast.

Uszka Kézség Onkormanyzata mint felperes a kdltségvetési timogatas visszafizetésével kapcsolatos kézigaz-
gatasi hatarozat birésagi felllvizsgalata iranti perében a Nyiregyhazi Kézigazgatasi és Munkaligyi Birésag a
15.K.27.315/2017/27. szamU jogerés itéletében az alperes MAK KINCSTK/12170-2/2017. szamU hatérozatét hata-
lyon kivil helyezte.

A biréségi dontés el6zménye:

A MAK Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei lgazgatdsaga Allamhaztartasi lroda (elséfoku kbzigazgatasi szerv) hat6-
sagi ellendrzést végzett a felperes éltal 2015. évben igénybe vett, a kdzponti koltségvetésbdl szarmazoé tamo-
gatasok elszamolasa és felhasznalasa megalapozottsaganak, szabélyszerliségének felulvizsgalata érdekében.
Az ellendrzés eredményeképpen az elséfoku kdzigazgatasi szerv minddssze azt a hianyossagot térta fel, hogy
bar2015. oktéber 26. napjatdl kezdve hasznaltak a falugondnoki szolgaltatas ellatasara az NHC-147 frsz-u gépjar-
muvet, annak szolgéltatoi nyilvantartasba valé jogerds bejegyzésére csak 2016. november 2. napjan kerdilt sor.
A feltart hianyossagok alapjan az els6foku kdzigazgatasi szerv a 2017. aprilis 4. napjan kelt SZAB-AHI/273-7/2017.
szamu hatdrozatdval a felperest 625000 Ft kdzponti kéltségvetésbdl jogosulatlanul igénybe vett tamogatés
visszafizetésére kotelezte.

Uszka Kézség Onkormanyzata az elséfoku kdzigazgatasi hatarozatot megfellebbezte.

A MAK a 2017. junius 29. napjan kelt KINCSTK/12170-2/2017. szdmu hatarozataval az els6foku hatarozatot hely-
benhagyta. Indokolaséban rogzitette, hogy az elséfoku kézigazgatasi szerv hatérozataban is felhivott jogsza-
balyi rendelkezések alapjan a szolgaltatas jogszer(i miikodésének feltétele az Gjonnan beszerzett gépjarmu
szolgaltatdi nyilvantartasba torténé bejegyzésérdl szol6 jogerds hatarozat megléte. Hivatkozott tovabba arra,
hogy az allami tdmogatas jogszeru igénybevételének feltétele nem kizarolag a feladat ellatasanak a megtor-
ténte, hanem a mindenkori kdltségvetési torvény édltal megfogalmazott feltételek teljesitése is, igy a szolgélta-
t6i nyilvantartasba torténé bejegyzés is, melyet a Magyarorszag 2015. évi kozponti koltségvetésérdl szol6 2014.
évi C. torvény (Kvtv.) 2. sz. melléklet Kiegészitd szabalyok 5.d) pontja is megerdsit.

Uszka K6zség Onkormanyzata a jogerés kdzigazgatasi hatarozattal szemben a térvényes hatéaridén beliil kere-
setet nyujtott be.

A birésagi dontés indokolasanak Iényege:

— A birésagnak a felperes keresetének a tiikrében abban a kérdésben kellett allast foglalni, hogy a perbeli
ellendrzés soran feltart hianyossag eredményezheti-e a falugondnoki szolgaltatas ellatasahoz nyujtott
tamogatas visszakovetelését.

— A birésag altal vizsgalt jogszabalyi rendelkezések:

— A Kvtv. 2. szdmu melléklet 5. h) pontja

— aKvtv. 2. szamu melléklet I1l.3.e) pontja

— aKvtv. 2. szamu melléklet Kiegészité szabalyok 5. c) pontja

— aszocialis igazgatasrol és a szocialis ellatasrol sz616 1993. évi lll. torvény (Szt.) 60. § (1)-(6) bekezdései
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— aszocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok, intézmények és halézatok hatdsagi nyilvan-
tartasarol és ellenérzésérdl szold 369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet
— a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények szakmai feladatairdl és mikodésuk feltételei-
rél sz616 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet 39. §-a

A biréség allaspontja szerint az ligyben kiemelt szerepe van azon kériilménynek, hogy az ellenérzés az Onkor-
manyzatnal a falugondnoki szolgéltatds mikodtetésével Gsszefliggésben a gépjarmii rendszaménak, egyéb
adatainak nyilvantartason torténé atvezetése elmulasztdsan kiviil egyéb szabdlytalansag nem tart fel. Nem vita-
tott, hogy az Onkorményzatnak a miikddése soran valamennyi rea vonatkozé jogszabalyi rendelkezést be kell
tartania, azonban a birésag allaspontja szerint ezen jogszabalyi rendelkezések kozul kizarélag annak a megsér-
tése vezethet a timogatas elvesztéséhez, melyet a Kvtv. kifejezetten megjelél. Marpedig az MAK 4ltal hivatko-
zott a Korményrendelet nem tekinthetd ilyennek, ramutatva arra is, hogy a birésag allaspontja szerint a MAK
nem rendelkezik hataskorrel az engedélyes miikodése jogszerliségének megitélésére. A Kvtv. 2. szamu mellék-
let Kiegészit6 szabélyok 5. c) pontja pedig a tdmogatds igénybevételének feltételeként a telepulési onkormany-
zatnak az adott szocialis szolgéltatas, illetve gyermekjoléti szolgaltatd tevékenység tekintetében a szolgalta-
t6i nyilvantartdsba tortént bejegyzését irja el6, melynek a felperes nem vitatottan megfelelt. Az engedélyezés,
vagy azengedély megvonasa, esetlegesen a Kormanyrendelet 40. §-dban korilirt egyéb szankcidk alkalmazasa
mar az engedélyezé Kormanyhivatal kompetenciajéba tartozik, ezért a nyilvantartas vezetésével kapcsolatos
felperesi jogszabalysértések az ott irt eljaras keretében nyerhetnek értékelést.
A bir6séag a fentebb kifejtettek alapjan megallapitotta, hogy az Onkormanyzat jogosult volt a kéltségvetési
tamogatasra, mert a falugondnoki szolgalatot a Sztv. 60. §-a, és a kiilon jogszabalyban foglalt szakmai szaba-
lyoknak megfeleléen tartotta fenn, tovabbd a nyilvantartdsban egész évben szerepelt. Az eljart kdzigazgatasi
szervek altal feltart hidnyossag a fentebb megjeldltek szerint nem eredményezi a témogatas visszakovetelését.
Mivel a birésdg megallapitotta, hogy az alperes hatarozata a felperes keresetében megjeldlt okokbdl jogsza-
balysérto volt, a biréség az alperes hatarozatét az elséfoku hatarozatra is kiterjedéen Uj eljéras lehetésége nél-
kil helyezte hatélyon kiviil a Pp. 339. § (1) bekezdése alapjan, mivel a szankci6 alkalmazésanak jogszabalyi fel-
tételei nem alltak fenn.

* ¥ %

A falugondnoki szolgélat buszcsere program kapcsén azon telepiilési 5nkormanyzatok esetében, amelyek a
buszcserét kdvetéen elmulasztottdk, vagy késedelmesen jelentették be az Uj gépjarmd rendszamaénak regiszt-
helyezése és a rendszam-regisztracio kozotti idészakra esé, a falugondnoki tevékenység feladatellatashoz biz-
tositott allami hozzéjarulas idéaranyos részére visszafizetési kotelezettséget dllapitott meg, érdemben eredmé-
nyesen jogorvoslati kérelemmel akkor lehet fordulni a MAK-hoz, majd a biréséghoz, ha az uszkai jogesettel azo-
nos a tényallas és a jogorvoslati hataridé nem telt el. Amennyiben az érintett 6nkormanyzat nem fellebbezte
meg a visszafizetési kotelezettséget megallapitd elséfoku kdzigazgatasi hatdrozatot, akkor nem nyilik meg sza-
maéra a hatarozat birdsagi felllvizsgéalatanak lehetésége.

* ¥ %

A felmérés adatai és a fentismertetett birosagi itélet titkkrében a TOOSZ irasban megkereséssel fordult a Magyar
Allamkincstar elndkéhez, hogy a MAK sajat hataskérben vizsgalja feliil az dj falugondnoki busz izembe helye-
zése és a rendszém-regisztracié kozotti idészakra esé, a falugondnoki tevékenység feladatellatashoz biztosi-
tott allami hozzajarulds id6aranyos részére visszafizetési kotelezettséget megallapito eljarasi gyakorlatat és a
biréségi itélet ismeretében a kdzigazgatasi hatosagi eljaras és szolgaltatés altalanos szabalyairél sz616 2004. évi
CXL. torvény (Ket.) 103. §-a és 114. §-a, illetve az dltaldnos kdzigazgatdsi rendtartasrél sz616 2016. évi CL. torvény
(Akr) 115. §-a és 120. §-a alapjan a sziikségessé valé intézkedéseket tegye meg.
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Norvégiaba jart tanulmanyuton
a TOOSZ delegécidja a munka-
maganélet és a nemek kozotti
esélyegyenlbség témakorében

Szerz8, foté: Krausz Veronika, a TOOSZ nemzetkozi titkara

aY
norway
grants

A Telepiilési Onkorményzatok Orszagos Szo-
vetsége szervezésében tanulmanyutra keriilt
sor Kristiansandba (Norvégia) a Norvég Alap
tamogatasaval. A tanulmanyut célja az volt,
hogy a munka és maganélet egyenstlya, a nemek
kozott esélyegyenldség témdjaban magyar és nor-
vég valasztott képvisel6k, 6nkormanyzati dolgo-
26k és szakért6k tapasztalatot cseréljenek, megis-
merjék a két orszag legjobb gyakorlatait, allami és
jogi szabdlyozdsait ezen a teriileten, a felmeriilé
kihivasokat, csaktigy, mint a lehetséges megolda-
sokat. A tanulmdnyutra 2017. november 29. és
december 1. kozott keriilt sor. A tanulmany-
utra felhivast kiildtiink ki az 6sszes tagunk
részére (1610 onkormanyzat), a kivilasztasra
jelentkezési sorrendben és motivacios levél
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alapjan keriilt sor. A tanulmanyat a TOOSZ
testvérszervezetével a Norvég Helyi és Regio-
nalis Onkormanyzatok Szovetséggel (KS) part-
nerségben keriilt megrendezésre.

A magyar delegici6 tagjai voltak:

Biréné dr. Dienes Csilla (Szamossalyi kozség
polgarmestere), dr. Csutorané dr. Gydri Ottilia
(Budakeszi varos polgarmestere), Gall Attila (Isz-
kaszentgyorgy kozség polgarmestere), Hodalik
Pal (Szarvas varos alpolgarmestere), Janvari And-
rasné (Bercel kozség polgarmestere), Kovacs Péter
(Vép varos polgarmestere), Matusz Janos Tamas
(Hidvégardé kozség polgarmestere), Médos Ferenc
(Himéd kozség polgarmestere), Sandor Istvan
(Magyarnandor kozség polgarmestere), Téth
Lucia Krisztina (Kisrécse kozség polgarmes-
tere), valamint Krausz Veronika (TOOSZ nem-
zetkozi titkara).

Kristiansand 6nkorményzata Agder régiéban
fekszik, Vest-Agder megyében, az orszag 5. leg-
nagyobb vérosa. A szervezdknek azért esett a
valasztasa Kristiansandra, mivel mind a régio,
mind pedig a varos példaértékii az esélyegyenl6-
ségi tervezés témakorében. Agder és Kristiansand
szamos kihivassal kiizdott a munka és maganélet
egyensulya és az a ndk és férfiak esélyegyenldsé-



gének teriiletén, csakugy, mint az esélyegyenl6-
ség teriiletén altaldban. A helyzet javitdsa érde-
kében, a helyi egyetem, a megyei 6nkormanyzat
és a varosi onkormanyzat, valamint a helyi civil
szervezetek és a lakossag Osszefogasdval straté-
giai dokumentumok késziiltek a nék és férfiak
esélyegyenléségének és a hatranyos helyzeti cso-
portok (kisebbségek, bevandorldk, fogyatékkal
él6k) esélyegyenldségének, befogadasanak javi-
tésa érdekében: megyei és varosi esélyegyenléségi
terv késziilt, ami széleskor(i tdrsadalmi parbeszé-
den és igy elfogadason alapult és ehhez kapcsol6-
déan akciotervek is kialakitasra kertiltek. A tervek
elészor 2008-2015-ig keriiltek elfogadasra, majd
2015-2022-ig. E terveknek koszonhet6en javult a
nék részvétele a munkaerdpiacon, novekedett a
szamuk a vezetdi poziciékban, emellett emelke-
dett az atlagfizetésiik is.

A résztvevok a tanulményuton taldlkoztak a
Norvég Helyi és Regionalis Onkorményzatok
Szovetségének (KS) képviselGjével és tdjékozod-
tak a norvégiai jolléti dllam alapjairdl. Norvégia-
ban, hasonléképpen ahogy mads eurdpai orsza-
gokban, a nék tobbségben vannak az egyetemen,
az egyetemi hallgatok 40% férfi, a n6k 34%-anak,
a férfiak 28%-dnak van egyetemi diplomdja. Az
onkormdnyzatokndal a munkavallalék 50%-dnak
van egyetemi diplom4ja, a megyei 6nkorményza-
toknal 70%-o0s az egyetemi diploméval rendelke-

z6k aranya. 78%-a néknek — 20-66 éves korig —
jelen van a munkaerdpiacon, csak Izland és Svéd-
orszag rendelkezik jobb aranyszamokkal. A parla-
menti képvisel6k 40%-a n6. A miniszterek 50%-a
né. Fels6vezeték aranya az iizleti szféraban viszont
10 vezet6bdl 6 férfi.

A norvégjoléti dllam feltételei lehetSvé teszik
a norvég férfiak és nék szdmara, hogy a szak-
mai életiiket 6sszeegyeztessék a csalddi életiik-
kel. Az orszagos szabalyozds kovetkeztében,
minden gyermeknek 1-6 éves kor kozott kote-
lez6 6vodai helyet biztositani. A norvég rend-
szerben két éves korig lehet otthon maradni a
gyermekekkel.

A tanulmdanyut résztvevéi ellatogattak a helyi
Hokus Pokus évodaba. Az intézmény kiilonos
figyelmet fordit a lanyok és fiik egyenlé bandsmdd-
ban val6 részesitésére, a gyerekeket arra nevelik,
hogy ne gondolkodjanak kétott nemi szerepekben,
akisfiak és kislanyok egyarant babazhatnak, épit-
hetnek, jatszhatnak barmilyen jatékkal, igényiik-
nek megfeleléen. Az 6voda az egyéniség fejleszté-
sére torekszik, a massag elfogadasara, egyiittmda-
kodésre neveli a gyerekeket, a kreativitas novelé-
sét tlizte ki céljaul. Az 6vodapedagdgusok kozott
szamos férfi van, az 6voda ily médon is toreksze-
nek a megfelel6 nemi egyensuly kialakitdsara.

A résztvevik ellatogattak az agderi egyetemre,
ahol az egyetem a nék és férfiak esélyegyenls-
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ségének témdjaban folytatott kutatdsairdl hall-
hattak. Agder megye 6nkormanyzatdndl, Tore
Askildsen, Vest-Agder alpolgarmestere beszélt
a regionalis esélyegyenléségi stratégia tervezési
folyamatdrol, valamint Kelet- és Nyugat-Agder
régié jovébeli 6sszeolvaddsarodl.

A delegaci6 a Holte iskoldban a MOT program-
rél hallhatott, a program vezet6i és résztvevdi el6-
adasaban. A MOT szé batorsagot jelent norvégul.
A program arra neveli a fiatal kozépiskolas didko-
kat, hogy merjenek nemet mondani, ha valamit
nem szeretnének, merjenek kiallni magukért és
mégis kozosségi, tarsaikat timogaté emberekként
legyenek jelen a tairsadalomban. A MOT program-
ban a didkok évente tobb alkalommal tematikus
foglalkozdsokon vesznek részt, amelyek segitsé-

gével életvezetési stratégidkat sajatitanak el, hogy
konnyebben boldoguljanak az iskolaban, csakigy,
mint tagabb kornyezetiikben.

A viéros esélyegyenl@ségi politikdjarol Mette
Gundersen, valasztott helyi képvisel$ és Toril
Hogstad esélyegyenléségi szakértd beszélgetett
a résztvevokkel.

A delegécié tagjai részletes helyzetfelméro kér-
déivet toltottek ki sajat telepiilésiik helyzetérdl az
esélyegyenl6ség teriiletén, valamint megfogal-
maztak jovébeli terveiket a témaval kapcsolatban.
2008. februdrban interaktiv szemindrium kereté-
ben stratégiai koncepciét készitettek el6, amely-
ben ajanlasokat fogalmaztak meg arra vonatkozé-
lag, hogy a Norvégidban tanultakat miként adap-
talhatjak majd sajat telepiilésiikon.

Y
norway
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Szerz8, fotd: Kolin Péter, a TOOSZ kommunikacios titkara

Az Orszagos Alban Tréning és Technikai Segitségnyujtas Ké6zpontja (ANTTARC)
delegaciéjanak Magyarorszagon tett latogatasa soran 2018. janudr 23-an felkereste
a TOOSZ Onkormanyzati Informaciés és Koordinaciés Kézpontot, ahol a TOOSZ
képviseldi fogadtak a vendégeket. A szakmai szervezet tagjai a hazai 6nkormanyzati
rendszerrél, valamint egymastol eltéré nagysagu magyar telepiilési 6nkormanyzatok
és tarsadalmi szervezetek kozti egylittmiikodésrél hallhattak el6adasokat.

A 3,2 millids lakost Albanidbdl érkezé delega-
ciot kozos szakmai partneriink, az Autonémia
Alapitvany igazgatéja, Nun Andras kisérte a
TOOSZ Onkorményzati Informécids és Koordi-
nacids Kozpontba, ahol a vendégekrél megtud-
tuk, hogy az ANTTARC 1998-ban alakult meg
azzal a céllal, hogy az alban intézmények miiko-
dését segitse, erdsitse. A tevékenységiik elsédle-
ges céljai kozé tartozik a kapacitasfejlesztés és a
szervezeti fenntarthatésdg lehet6vé tétele pro-
jekteken, tréningeken, technikai segitségnyujta-
son keresztill, a civil szervezeteken beliil. Emel-
lett segitik a civil szervezetek érdekvédelmi és
lobbi tevékenységét is.

A delegici6 résztvevéit dr. Gyergyak Ferenc
fétitkar koszontotte, egyuttal roviden bemutatta
a hazai 6nkormdnyzati rendszer sajatossagait,
majd a latogatok elézetes érdeklédése szerint egy
f6varosi keriilet, Budapest F6varos XIII. Keriilet
Onkorményzatanak civil kapcsolati programjarél
tartott eldadast Karacsonyi Magdolna aljegyzd,
a Polgarmesteri Hivatal Szocialis és Koznevelési
Osztalyanak vezetje, majd egy kisvaros, Ber-
hida civil szervezeteivel val6 egytittmikodésé-

rél tajékoztatott Pergé Margit polgarmester, a
TOOSZ tarselndke.

Karacsonyi Magdolna Budapest Févaros
XIII keriiletének atfogé bemutatdsa soran szam-
szer(isitve ismertette a keriilet mutatoit, elmondta:
a 11,3 km?* teriilet(i XIII. keriilet lakossdg szdma:
113 426 6, a kozparki teriilet 210 ooo m?, laké-
telep zoldteriilet 670 0oo m?, 55 jatszotér, o fit-
nesz tér, 20 kutyafuttato, 24 km kerékpariat van
a keriiletben.

Kiemelte: a helyiek nagyon szeretnek a
XIII. keriiletben élni, a lakéhellyel vald elégedett-
ség folyamatosan novekszik; 2008-ban 74%, 2011-
ben 79% 2017-ben 83% -kal volt jellemezhetd, hogy
mennyire szeretnek a lakosok a keriiletben élni.

A kertileti civil hdlézat bemutatdsa sordn
elmondta: 94 regisztralt civil szervezet van, de ide
soroljak az egyhdzakat is, és azokat a kis 6nszer-
vez6d6 csoportokat, amelyek valamilyen hobbi
mentén jottek létre, igy Osszességében 150 szer-
vezetet tartanak szamon. A szervezetek sokfélék,
méretiitkben, céljaikban, miikodésiikben, anyagi
alapjaikban tekintetében igen valtozatosak, de
koz6s benniik, hogy a XIII. keriiletért dolgoznak.
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Az egytittmiikodés formait jellemzi a polgar-
mester és a civilek kozos kavézasa, a képvisels-
testiilet elStti beszamolds, a Szocialis Kerekasztal,
a Civil Kerekasztal, XIII. Keriileti Civil Szerveze-
tek Napja, valamint a 100 ooo Ft pénzjutalommal
és vandorserleggel jard, évente egyszer adoma-
nyozott Civil Vandordij is. A Vandordij nyertese
2015-ben a Keil Erné Favészenei Egyesiilet, 2016-
ban a gyerekjatékokkal foglalkozé homoludens.hu
Egyesiilet, 2017-ben pedig Budapest XIII. Kerii-
leti Szocidlis Kerekasztal volt.

Karacsonyi Magdolna ramutatott: a pénz-
beli tdimogatdsokra is nagy hangsulyt fektetnek,
17 olyan szervezet van, akikkel megéallapodasuk
van egy-egy feladat elvégzésére, ez felleli a szo-
cidlis tertiletet, a gyermekvédelem, foglalkozta-
tds, esélyegyenldség, kozmiivel6dés, kultura, vala-
mint a sport teriiletét is.

A keriiletnek emellett van egy palyazati kerete,
amelyben a civilek minden évben, elsGsorban a
mukodésiikre megpalydzhatnak, ezen feliil hang-

sulyosak a természetbeni, infrastrukturélis timo-
gatdsok — ismertette az aljegyzé.

Kiemelte a keriilet szakmai elismeréseit, az elmalt
évben szamos dijazas kézétt a TOOSZ Legjobb
Onkormanyzati Gyakorlatok Programja — Példét
atadé gyakorlatok palyazatan elért I11. helyezését.

A prezentici6 0sszegzéseként Karacsonyi Mag-
dolna elmondta, hogy mit varnak a civilektdl és
miért mikodnek egyiitt velik. Mint mondta:
részben azért, mert sok esetben hatékonyabban
miikodnek, mint egy nagyobb szervezet, a mun-
kat abban segitik, hogy megbizhatnak egymas-
ban, és mindezt a XIII. keriileti dllampolgarokért
teszik, ez a kozos céljuk — tette hozza.

Perg6 Margit, a hatezer lelkes Berhida varos
polgarmestere elmondta: 6k mindenkit civilnek
tekintenek, aki valamit kivdn a telepiilésért tenni.
Mint mondta: ahogy az el6z6ekben is elhangzott,
Berhidan is vannak bejegyzett civil szervezetek
és vannak olyanok, amelyek nincsenek birésag-
nal bejegyezve. Ismertette a bejegyzett civil szer-
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vezet létrehozasanak magyarorszagi torvényi fel-
tételeit, majd kivetitett prezentdciéval mutatta be
Berhida varos civil szervezeteit.

Megjegyezte: vannak olyan szervezetek, ame-
lyeknek az 6nkorményzat nem is javasolja, hogy
jegyeztessék be magukat, példaként emlitette
a nyugdijasklub 20 f8s népdalkorét. Mivel az
onkorményzat mindenkit gy kezel, mint civil
szervezet, aki a teleptilésért tenni akar vala-
mit, ezért az 6nkormanyzat 9sszes intézménye
— mivel6dési haz stb. — téritésmentesen ren-
delkezésiikre 4ll.

Berhida polgarmestere bemutatta az 6nkor-
mdnyzat dltal timogatasban részesitett szerve-
zeteket, elmondta: az 6nkormdanyzati tdimogatds
mértéke 2017-ben a 11 tdmogatott szervezet ese-
tében 50 000 Ft-t6l 500 ooo Ft nagysdgrendig ter-
jedt. A szervezetek kozott példdul iskolai, 6vodai
alapitvanyok, sportegyesiiletek, lovas, tura és pol-
gardr egyesiilet is megtalalhato.

Az eldadasokat kérdések-valaszok
kovették

Albanidban a civil szervezetek nem kapnak ilyen
tipusu tdmogatast az 6nkormdanyzatoktol, ezért
a delegicié tagjai felvetették a kérdést: amikor
a koltségvetés tervezése elindul Berhidédn, vagy
a XIII. kertiletben, mennyire keriil bevondasra a
lakossag, vannak-e kozmeghallgatasok, van-e
konzultacié a lakossaggal, amikor kialakitjak az
éves koltségvetést?

Perg6 Margit elmondta: Berhida mas dimenzio,
mint egy févarosi keriilet, a koltségvetés elkészité-
sének menete szerint targyév februdr végére kell,
hogy a magyarorszagi 6nkormanyzatoknak kolt-
ségvetése legyen, és erre az id6re 6k csak a kote-
lez8en eldirt feladatokat tudjak figyelembe venni.
Tajékoztatta a vendégeket a kotelezéen ellatandé
feladatokrol, majd hozzitette: ezen felil fenn-
maradé pénzbél juttatnak a civileknek is. Mint
mondta: a masodik 1épés dprilis végén, amikor az
el6z6 évbdl athiz6dé pénzmaradvanyokkal kiegé-
sziti az onkormdnyzat a targyévi koltségvetést, az
onkormanyzat kiillonb6z6 bizottsagai pedig megtar-
gyaljak ezeket a civil szervezetek dltal megkiildott
palyazatokat és ennek figyelembe vételével késziil
el a koltségvetés. Ezt kovetSen keriil sor kozmeg-

hallgatésra, ahol az 6nkorményzat tajékoztatja az
érdekléddket az el6z6 évi koltségvetés alakulasa-
rol és arrol, hogy a targyévben mit fognak csinalni,
hozzatéve: az bnkormanyzatnak minden negyed-
évben kell arrél targyalnia, hogyan all a koltségve-
tése és akkor van lehet6ség mddositani azt.

Kettévalasztana a kérdést, hogy miképpen
miikodik a févarosi XIII. kertiletben mindez —
mondta Kardcsonyi Magdolna. Van egy kozéptava
programja az 6nkormdanyzatnak, amely évekre le
van bontva, feladatokkal nevesitve. 146 feladat
mellett tobb mint 300 intézkedés keriilt megha-
tdrozdsra az 6téves id6szakra vonatkozoéan. Ez a
kozéptava program van lebontva éves koncep-
ciékra. Minden teriiletnek megvan a maga — civil,
egészségligy, szocidlis stb. — éves programja, ez
keriil ki az 6nkorményzat honlapjara. Az 6nkor-
manyzati képviselSk pedig a sajat valasztokorze-
ttikben a lakossagot is ,megszondaztatjak”, a beér-
kezé javaslatok koziil van, amit befogad a képvi-
sel6-testiilet, van amit nem. Amit nem fogad be,
azt megindokolja, hogy miért nem.

Ez a program csak az 6nként véllalt feladatokat
tartalmazza, mert a kotelez6t el kell latni. Az éves
koltségvetések pedig erre épiilnek. A koltségve-
tés nagy szamai az magdnak az intézkedéseknek a
részletes koltségvetésébdl alakul ki. Maga a kolt-
ségvetési rendelet az folkeril az elfogadds el6tt
az 6nkormanyzati honlapra és ott lehet javasla-
tot tenni, vagy véleményezni. Kardcsonyi Mag-
dolna, T6th Jézsef polgarmester mondasat idézte:
Ez olyan, mint egy csalad, ahol a sziilének el kell
dontenie, hogy a farmernadragot veszi meg a gyer-
mekének, vagy beiratja iskoldba... A lényeg, hogy
barki javaslatot tesz, hogy valahonnan vegyiink el

www.toosz.hu



ésaz 6 teriiletére csoportositsunk at pénzt, akkor
meg kell hatdroznia azt is, hogy kitél vegyék el.

A csaladon beliili er6szakra vonatkozé kér-
dést tett fol az alban delegécié egyik tagja, aki
arra volt kivancsi, hogy az 6nkorményzat hogyan
kezeli a csalddon beliili er8szakot, illetve a nemi
alapon torténé megkiilonboztetést és az ebbdl
szarmazo erdszakot. Erre van-e kiilon koltség-
vetési forrds, hogy ezzel foglalkozzon az 6nkor-
manyzat? — kérdezte.

Minden 6nkormanyzatnak el kell fogadni egy
esélyegyenldségi programot és meg kell targyalnia
évente az adott telepiilésnek a gyermekvédelmi
helyzetét. A feladatmegosztds szerint, ha a bantal-
mazds akdrmilyen kord, vagy nem ellen van, az
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arenddrség dolga, tehat allami feladat. Az 6nkor-
manyzatnak a prevencid, a megel6zés a legfonto-
sabb feladata ezen a teriileten is. Egyiittm{ikodnek
akeriileti rendérkapitanysaggal és mindazokkal a
szervezetekkel, akik a megel6zésben dolgoznak.
A gyermekvédelmi torvény egy 6nkormanyzati
intézmény — a gyermekjoléti szolgalat — felada-
tava teszi, hogy a telepiilésen mikodo szerveze-
tek, szakemberek, civil szervezetek, akar magan-
embereknek hova kell jelezniiik, ha ilyet észlelnek.
Nagyon nehéz és kényes teriilet, hiszen a jelzé-
sek nem igazan érkeznek a szégyen miatt. Kara-
csonyi Magdolna elmondta: 2017-ben dsszesen
harom ilyen esete volt a XIII. kertileti rendérka-
pitanysdgnak.




The Republic of Albania is a unitary state
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Az Albéan Koztarsasag dnkormanyzati rendszere kétszint(: a helyi 6nkormanyzatok (bashkia) és a
régiok (Qarku) alkotjak azt. Jelenleg 61 6nkormanyzat m(ikédik helyi szinten.

Az 6nkormanyzat valasztott vezetékbdl 4ll6 tandcsanak élén a polgdrmester all, akit legfeljebb harom
egymast kdvetd valasztési periddusra lehet megvalasztani. Egy valasztasi ciklus négy éves periédust
olel fel. Az 6nkormanyzat valasztott tanacsa felel tobbek kozott a helyi koltségvetés elfogadasaért,
az 6nkormanyzat vagyonaért, a munkaszervezet miikodtetéséért, felligyeletéért és a helyi addkért.
A polgarmestert kdzvetlenill valasztjék és tagja a regionalis tanacsnak is. O felel az 5nkormanyzat
vélasztott tanacsa dontéseinek végrehajtasaért, garantalja, hogy minden 6nkormanyzati kdtelezett-
ségnek eleget tegyenek és képviseli az 5nkormanyzatot harmadik féllel szemben.

A polgarmesternek joga van felkérni a varosi tanacsot, hogy vizsgalja feliil a dontéseket, ha ugy itéli
meg, hogy azok artalmasak a k6z6sség érdekeire.

Az 6nkormanyzatok tovabbi kiilonb6z6 igazgatési egységet hozhatnak létre, amelyeket tradiciona-
lis, torténelmi vagy tarsadalmi okok indokolnak.

Atelepllések igazgatasi teriiletét, nevét és megalakulasukat torvény szabalyozza. Az igazgatasi egy-
ségek vagy varosbdl (gytete) vagy falubdl (fshatra) allnak. A varosokat tovabbi kisebb egységekre
oszthatjak, amiket korzeteknek vagy szomszédsagnak neveznek. F6 szabélyozé elv, hogy korzet csak
ott alakithatd, ahol a lakossagszam eléri a 20 ezer f&t. A varos felosztasa korzetekké és azok terile-
tének meghatarozasa az onkormanyzat tandcsanak hataskorébe tartozik.

Az igazgatési egység (njésia administrative) (ndlunk polgarmesteri hivatal) élén az igazgato6 all
(administrator). Az igazgatét a polgarmester mérlegelése nyoman nevezik ki, és neki tartozik elsza-
molassal. A hivatal szerkezete és személyzete is része az 5nkormdanyzat igazgatasanak.

Regionalis szint: 12 régio (Qarku)

Arégioknak sajat miikodési teriiletlik van, amelyet a regiondlis politika keretein beliil fejlesztenek ki
és hajtanak végre és biztositjak a nemzeti politikakkal val6é 6sszhangot, a térvény szabalyozta vég-
rehajtéi funkciok ellatasaval egyiitt.

Valamennyi régi6 azokat a feladatokat latja el, amelyeket egy vagy tébb dnkorményzat a hatasko-
rébe utal, a felek kozti megallapodasnak megfeleléen. Valamennyi régidnak ezen kivil a kdzponti
kormany altal delegalt feladatokat is el kell latnia.

*Forrds: Local and Regional Governments in Europe — ccre.org
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Visszavonulni
szandékozo
polgarmesterek

felmérése

Szerz§: Steiner Erika, a TOOSZ fétitkar-helyettese

El6z6 lapszamunkban foglalkoztunk a 2019-es
helyhatdsdgi valasztasok alkalméval visszavonulni
szandékozd polgarmesterek felmérése targyaban
elinditott kezdeményezésiinkkel.

A TOOSZ széandéka egy olyan javaslat kidol-
gozasa a Kormany felé, amely megteremti annak
lehet8ségét, hogy azon polgarmesterek, alpolgar-
mesterek, akik a 2019-es valasztasok alkalmaval
mar nem szandékoznak indulni, vagy nem keriil-
nek megvalasztasra és a jelenlegi nyugdijtorvény
alapjan ardjukiranyadé korhatart még nem t6ltik
be, de addig mar csak néhany éviik lenne hatra,
tisztességesen vissza tudjanak vonulni a kozélet-
bél. Nem szeretnénk, hogy a 2019-es 6nkormany-
zati valasztasok alkalmadval szép szammal alljon
el6 olyan helyzet, hogy a nyugdijtél néhany évre
keriilnek utcara az ismételten meg nem valasz-
tott polgdrmesterek, mikozben tobb cikluson
keresztiil dolgoztak a helyi kozosség bizalmabdl
a telepiilésen.

Létrehoztunk egy munkabizottsigot, amely elsé
1épésként célul tiizte ki egy online kérdé6iv elkészi-
tését és kikiildését mind a 3178 telepiilési 6nkor-
manyzat szamara tekintettel arra, hogy megpro-
baljunk minél pontosabb adatokat, informacié-
kat gydjteni az érintetti korrél.

A kérdébivet szamos alkalommal kikiildtiik az
elmultidészakban. A mai napig minddsszesen 322
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valasz érkezett vissza. Ez a megvalasztott polgar-
mesterek kozel 10%-a.

A kérdéivet kitoltd és visszakiilldd polgarmes-
tereknek nagyon koszonjiik ezdton is a kozre-
miikodést.

A feldolgozast megkezdtiik, azonban a kitdl-
tott kérdéivekre érkezett valaszokat nem tekint-
hetjiik reprezentativnak.

Eddigi megallapitasok
Az eddigivalaszokbdl egyértelmd, hogy az érintett
polgarmestereknek nincsen lehet8sége a megva-
lasztésakor fennallé munkavégzésre iranyulé jog-
viszonyba torténd Gjraalkalmazésra, beigazolédni
latszik tehat az a feltételezés, hogy a 2019-es 6nkor-
maényzati valasztdsok utin az Gjra meg nem valasz-
tott polgarmesterek, mint kozéleti szerepl6k elhe-
lyezkedés hianyaban a nyugdijtél par évre keriilhet-
nek az, veszélyeztetve ezzel tovabbi egzisztencidju-
kat. A kérdéivet eddig visszakildd telepiilésvezetdk
tobbsége a nyugdijjogosultsag szempontjabol tobb
mint 30 év elismert szolgdlati idével rendelkezik.
A nyugdijtorvény szerint a jelenlegi nyugdij-
korhatar
a)az 1952. janudr 1-je elbtt sziiletett, a betol-
tott 62. életév,
b)1952-ben sziiletett, a 62. életév betoltését
kovetd 183. nap,



¢) 1953-ban sziiletett, a betoltott 63. életéy,

d)1954-ben sziiletett, a 63. életév betoltését

kovetd 183. nap,

e) 1955-ben sziiletett, a betoltott 64. életéy,

f) 1956-ban sziiletett, a 64. életév betoltését

kovetd 183. nap,

g)1957-ben vagy azt kovetGen sziiletett, a betol-

tott 65. életév.

Oregségi teljes nyugdijra életkoratdl fiiggetle-
nil jogosult az a né is, aki legaldbb negyven év
jogosultsagi id6vel rendelkezik.

Fenti torvényi nyugdijkorhatarok alapjan a 322
kitolté polgarmesterbdl 134 olyan polgarmester
van, aki a red irdnyadé nyugdijkorhatart a 2019-
es onkormdnyzati valasztasoktdl szamitva 5 éven
beliil betolti. A potencidlisan érintett polgdrmes-
terek szdmat tekintve a felmérés reprezentativ-
nak tekinthetd.

A feldolgozas jelenlegi alldsa szerint alabbi tab-
lazat és diagramok szemléltetnek néhany adatot.

Az1956-1959 kozott sziiletett polgarmestereket,
akik 5 éven belill betoltik a rdjuk irdnyadé nyug-
dijkorhatart a 2019-es valasztasoktdl szamitva,
piros szinnel jel6ltiik.

1. 1946 és 1966 kozott sziiletett polgdrmeste-

rek megoszldsa évek szerint:

Sziiletési év Polgdrmesterek szdma
1946 1
1947 2
1948 1
1949 0
1950 1
1951 0
1952 0
1953 2
1954 5
1955 13
1956 46
1957 36
1958 30
1959 22
1960 24
1961 17
1962 17
1963 14
1964 16

NN
(@

1965 8
1966 16
1966 utdn sziiletett 51
Osszes kitolté 322

2. Akérdéivet kitolts 322 polgarmesterbdl 247
polgarmesternek van legalabb 3 vagy annal
tobb valasztasi ciklusa.

3. Az1946 és1966 kozott szilletett polgarmes-
terek megoszlasa nemek szerint

férfi 218
né 53

Az 1946 é5 1966 kbzott sziletettek nemek szerinti
megoszlasa

4. Az 1946 és 1966 kozott szilletett 271 pol-
garmester koziil 234-en f6allasua foglalkoz-
tatasi jogviszonyban toltik be a polgarmes-
teri tisztséget.

Mint ahogy korabban utaltunk rd a feldolgozas
még korantsem teljes, igyeksziink minél ponto-
sabb képet kapni a helyzetrél.

Tovdabbra is szivesen vesziink a témdval kap-
csolatban barmilyen 6Gtletet, javaslatot, igy meg-
koszonjiik, ha azokat megirjak nekiink.

www.toosz.hu



Minden évben
palyazunk kozmunkasok
foglalkoztatasara

Szerz8: Hajos Anna

Tolna megye Tamasi jarasanak egyik ékessége
ez a telepiilés, amely, talan a Si6 és a Cinca patak
létének koszonhetéen mér az dkorban is lakott
volt, a kozeli Tétipusztan kiemelkedd jelentSségii
avar leletegyiittest talaltak. A nagyon kevés hazai
reneszansz emlék koziil kimagaslik Ozora biisz-
kesége, az egykori varkastély, amelyet olasz rene-
szansz stilusban épittetett Zsigmond kiraly firen-
zei szdrmazdsu hadvezére, Scolari Filippo, akit ma
mar csak Ozorai Pipo néven emlegetiink, és aki
a torténetirdk szerint italiai kereskeddsegédbdl
lett rangos magyar f6ar és hadvezér. A Forster
Kozpont kezelésében 1év6, sok régiséggel beren-
dezett varkastélyban a feldjitds nyoman lakoszta-
lyok és szobdk, kavézé vérja a vendégeket. Alkal-
mas fogaddsok, eskiivék, bankettek, céges dssze-
jovetelek helyszinének. S6t még kerékpéros pihe-
né6t is kialakitottak.

Az egykori iskolasok és szinhazba jarok Illyés
Gyula dramédjabdl, az Ozorai példabdl ismerték
meg a falut, ahol 1848-ban a Perczel Mér vezette
sereg gy6zelmet aratott egy csaszari tdbornok
9000 f8s horvat hadteste f5l6tt.

Napjaink sikere, hogy 1994-ben a ,Virdgos
varosok és falvak” versenyén Ozora ,falu” kate-
goridban els6 helyezést ért el, a kovetkez6 évben
pedig Eurépa-dijat kapott. A telepiilés honlapja-
r6l megtudhatjuk, hogy a 2002-ben bemutatott,
Pélfi Gyorgy rendezésével késziilt Hukkle cimdi fil-
met itt forgattak, részben a lakosséag segitségével.

Szép eredményeket ért el a Napraforgé dalkor.
Népszer(i az Ozorai Pipo vadasztarsasag, a kor-
nyék vaddisznéban gazdag. Két horgdszegyesiilet
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Nagy Istvdnné

mikodik, népszeri ez a sport, mindketté korszer(
halgazdalkodast folytat, van horgaszverseny is.

A telepiilés tavaly év végén kérte felvételét a
TOOSZ kételékébe. Jelenlegi helyzetiikrél, gond-
jaikrdl és lehet6ségeikrél kérdeztitk Nagy Ist-
vanné polgirmestert:

— 2014-ben vélasztottak meg polgarmester-
nek. Tavaly év végén Iéptiink be a TOOSZ-ba,
mert Ggy éreztem, kell egy érdekvédelmi szer-
vezet, ahova tartozik a telepiilés.



— Mit vdarnak a tagsdgtol?

— Azaktualis informacidkat, és ezt ugy érzem,
ott megkapjuk, hiszen szertedgazé a szovetség
tevékenysége a képzésekkel, a konferencidkkal.
Ezértjavasoltam a testiiletnek, hogy legytink tagok.

— Hdny lakosa van Ozordnak?

— 1700-an élnek itt.

— Erdekes a cimeriik. A stilizalt varkapu, a sz616
és kétoldalt z6ld levelek...

—Igen, az is sz6l6levél, mert a kozség tele volt
szbl6teriilettel, az 6reg bacsik és nénik, amig bir-
tak erével, miivelték ezeket. Most mar azonban
nem tudtak ezt végezni, a fiatalabbak pedig mér
nem tudjak csindlni, igy a domboldalak elhagya-
tottak lettek. Van még sz616, de elenyész6 meny-
nyiségben.

— Mivel foglalkozik a lakossdg?

— Féként mezdgazdasaggal, szantéfoldi kulta-
rakkal. Nagyaranyu a roma lakossag, mély sze-
génységben élnek, nagyrésziik az 6nkormdanyzat-
nal dolgozik, kozmunkat végez. Minden évben
palyazunk kozel szaz f6 foglalkoztatasara.

— Ok milyen munkdt latnak el?

— Telepiilésiizemeltetést, ezen belill a belviz
programot is. A Start programokbdl hdrmat indi-
tunk az idén: a mezégazdasdgot, ebben az id8s
mamak altal elhagyott kis telkeket munkaljuk,
és az onnan szarmazo termékeket a gyermekélel-
mezés szamara biztositjuk. A helyi programban
a kozépiileteinket Gjitjuk fel, faluszépitést vég-
ziink, minden ingatlanunkat igyeksziink rend-
ben tartani.

— A kastély egykori tulajdonosaival, az Ester-
hdzyakkal tartjak a kapcsolatot?

— Nem. Egyszer volt itt iré-olvasétaldlkozé,
amelyen megjelentek, kiallitds is volt, amelyen az
»angol beteg”, Almaéssy Laszlo fotdi is szerepeltek,
akiaz egyik Esterhdzy kiséretében volt Afrikéban.

— Neves képzémiivészeti tdborrél ugyancsak
hallottunk...

— Sajnos a fafaragé tabor mér 18 éve nem miiko-
dik; a szervezék nem tudtak tovabb véllalni, és

nagy anyagi megterhelést jelentett a telepiilésnek
is. Most kozmunkéban prébaljuk ezeket a fafa-
ragvanyokat pétolni.

— A turizmus, a gasztronémia, a vendégldtds
menmnyire jellemzdé Ozordra?

— Vannak vendéghdzak, a tulajdonosaik hirde-
tik magukat, sajat honlappal rendelkeznek. A var-
nak is mikodik a turizmusa, az 6nkormanyzat-
nak ugyancsak van vendéghdza, ahova be lehet
jelentkezni. Nagyon minimalis a befogadé képes-
ség. Amikor az Ozora Fesztivalt tartjak, akkor
telik meg a hazunk.

— Mi jellemzi ezt a fesztivdlt?

— A Dadpusztan, hatalmas teriileten tartott,
julius végi, augusztus eleji eseményen mindenki
megtalalja a neki tetsz6 szérakozast. Minden szin-
padon mds-mds zene sz6l, még a nyugdijasok is
szivesen latogatjak.

— A telepiilésnek mibdl van bevétele?

— F6képpen dllami timogatasbol, helyiadokbdl és
bérbeadasbol. Addbevételiink kicsiny, a hatranyos
helyzet telepiilések kozott vagyunk, ezért csak
minimalis, 5 szdzalékos onerével tudunk palyazni.

— Mire a legbiiszkébb Ozordn?

— Az itt él6 emberekre.
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Aki 24 6raban
polgarmester

Szerz8: Hajos Anna

Borsod-Abatj-Zemplén megyében, kozel a szlo-
vak hatdrhoz talalhat6 Arlé. Kiilonleges, hazai
viszonylatban is egyediilallé a természeti kornye-
zete, avizenyds teriileten a természet irant rajon-
gbk olyan allatokkal taldlkozhatnak, mint a tara-
jos g6te, a barna varangy, killonb6z6 békafélék, és
az erdei siklo. A telepiilés kozigazgatasi hatdrain
beliil 70 védett és hat fokozottan védett madarfaj
él. A val6szintileg a nyugalom szigetének szamito
nagykozség polgarmesterével, dr. Vamos Istvan-
néval a TOOSZ-nak a Norvég Alap timogaté-
saval kozos, esélyegyenldségi képzésen talalkoz-
tunk. Eletérsl, érdeklddési korérél és természe-
tesen a telepiilés 6romeir6l, gondjairdl faggattuk.

— Milyen doktordtusa van?

— Jogasz vagyok, kozigazgatdsi teriileten mun-
kélkodtam 44 évet. Meglehetdsen késén kap-
tam lehetéséget a csaladomtol, meg a korillmé-
nyeim miatt, igy kés6bb kezdtem az egyetemet, és
késébb avattak doktorra. De mindig ezen a terii-
leten dolgoztam, csak nem a politikai, hanem a
szakmai oldalon.

— A telepiilés mdsodszor lépett be a TOOSZ-ba...

— Igen, akorabbi képvisel-testiilet — nem tudom
miért — kilépett, most decemberben terjesztettem
aképvisel6-testiilet elé, hogy legytink Gjra tagok,
6k is egyetértettek a visszalépésben.

— Midta polgdrmester?

— 2013 aprilisdban, id8kozi vdlasztason kap-
tam meg a tisztséget. Az el6dom az Gjonnan fel-
allt kormanyhivatal élére ment dolgozni.

— Erdekes a telepiilés cimere, van benne egy
sas madar...

— Heraldikai szempontbdl megkutatott torté-
nete van a cimeriinknek. A sas latinul orlo, igy
alakult ki a telepiilés neve késébb az Arlo. Idén
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dr. Vdmos Istvdnné

innepeljiik a nagykozség létének 750. évét. Nevét
1268-ban emlitette el§szor oklevél. Szeretek fog-
lalkozni a torténelmiinkkel, levéltari kutatdsok-
kal. A mellettiink 1év4 telepiilésen, Borsodszent-
gyorgyon dolgoztam jegyzéként, ahol csodélato-
san éreztem magam, és halabol megirtam a mono-
grafidgjukat. Most itt, az évfordulénk alkalmabél
megkerestettem a Diplomatikai Levéltarban az
okleveliinket. Kideriilt, hogy I'V. Béla legidésebb
fia, V. Istvan adomdnyozta. A cimeriinkon lat-
hat6 még a hdrmas z6ld domb, ez mutatja, hogy
csoddlatos foldrajzi kornyezetben éliink, dombok
kozott egy volgyben fekszik a telepiilés. A kék szin
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a suvadasos tavunk jelenlétére utal. A cimerben
a biikkfa-levélkoszoru pedig az erdeinkre utal.
A hegyeinkben tolgyesek és biikkosok taldlhatdk.
A szinek koziil az eziist és az arany visszak9szon,
a gazdagsagnak és a szerénységnek a jelképei.

— Ez a kiilonleges nevii t6 mikor keletkezett és
mit jelent a suvaddsos jelz§?

—1927-ben jott létre, eurdpai hird, tudomasunk
szerint csak Erdélyben a Gyilkos t6 ilyen. A talaj
Osszetétele kavics, agyag és homok. Az agya-
gon nedves id6 esetén csuszik a homok, lesza-
kadt a felette 1év6 hegy és volgyzaré gt jott létre.
[gy mint egy kis tengerszem miikodik a té. For-
ras taplalja, és ha tul sok az esé, a csapadék, van
leereszt6 patak, ami elvezeti a felesleges vizet.
A természeti jelenséghez emberi kéz is hozza-
adott: a hegy masik oldaldn banyamivelés folyt,
és amikor ezzel felhagytak, a jaratok is hozzdja-
rultak a f6ld mozgasahoz.

— Megnéztem a telepiilés térképét, és szamomra
olyan, mintha egy fej nélkiili, nadrdgos ember
fekiidne a té partjdn...

— Nekem ez igy nem tiint fel, de nagyon szer-
teagazoak az utcdink, a féutca harom kilométer
hosszu, az utcak a hegyek ldbai felé haladnak.

— Hol dolgoznak az itt él6 emberek?

— Ez éget6 kérdés, mert a rendszerviltas el6tt
bezarték az 6zdi kohdaszati iizemeket, ahova Arl6-
bdl és a kornyez6 telepiilésekrdl mintegy husz-
ezer ember jart be dolgozni. A kohdaszatok leépi-
tésével a banyamtivelések is megsziintek, bezar-
tak ezeket. Rengeteg ember maradt munka nélkiil,
leginkdabb tapasztalt kohdaszok, akik a kornyé-
ken nem taldltak munkat. Rendkiviil nagy volt
a munkanélkiiliség. Azutan kialakultak az inga-
zasok; kisebb vallalkozasok jottek létre. Betele-
pultek olyan népmiivészeti kereskedelmi egysé-
gek, ahol pedig a holgyek taldltak munkat. De a
férfiak tobbsége ma is ingazik. A szakképzetlen,
vagy alulképzett emberek pedig kozfoglalkozta-
tasban dolgoznak. Jelenleg haromszazhuszan,
de volt olyan év, példaul 2015, amikor egy hosz-
szu tava foglalkoztatas keretében 6tszaznak tud-
tunk munkat adni.
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— Mit csindlnak a kozmunkdsok?

— To6bbnyire a fejlesztéseken dolgozunk, mert
ha sok embert foglalkoztatunk, annak magas
dologi koltségei vannak. Igy ezzel az dllami segit-
séggel tudtunk tobb fontos beruhdzast is megva-
l6sitani a telepiilésen. Példdul a tavunkndl van az
onkormdnyzat tulajdondban egy csarda, és sze-
rettiik volna, hogy az idegenforgalom fellendiil-
jon, ezért téliesitettitk az épiiletet, feltjitottuk
a tetdt, ugyancsak az 6t pihen6hdazat a tépar-
ton. Most mar nemcsak nyaranta, hanem egész
évben johetnek a vendégek. Vonzer§ itt a befa-
gyott t6 mellett a latvany diszn6olés. Az 6nkor-
mdnyzat szaz szazalékos tulajdonaban 1évé kft
élén vendéglatés szakember az iigyvezetd. Epitet-
tiink a csardéba egy rendkiviil hangulatos tomeg-
kalyhat, ez h64ll6 voros zalai téglabol késziilt, az
eleje olyan, mint egy kemence. A titka, hogy nem
ugy kell benne tiizelni, mint a rendes kalyhdk-
ban, hanem forditva, feliil van a papir és lefelé
ég benne a fa, igy tokéletes az égés. A hozza tar-
tozé két segédkémény melegét visszavezettiik egy
slitébe, az abban késziil6 étel olyan lesz, mintha
szabadt(izon siilne. Etlaprél lehet a csardéban ren-
delni, visznek innen a kornyezé telepiilésekre is
a finomsagokbodl. A TOP palydzaton 320 milli6
forintért palyaztunk, amit a hét hektaros t6 fej-
lesztésére kivanunk forditani. Kiépitjiik a stran-
dot, korszeri horgéaszbealldkat épittink.

— Tovdbbi fejlesztések?

— A nagyon rossz mindségli buszmegalldkat
korszerd, kornyezetbaratra cseréltitk. Rendsze-
res a belviz elvezetési programunk és a koztisz-
tasdg is a feladatunk. Négyezer ember lakik a
telepiilésen, ez kommunalis és kozszolgdltatas
szempontjabdl is sok feladatot ad. Az alapella-
tasi intézményeinkben is dolgoznak kicsit kép-
zettebb kozmunkasok. Példdul a szocidlis ella-
tasban, id6sgondozasban, iskolai kisegité mun-
kéban. Legalabb negyvenen dolgoznak a mez6-
gazdasdgban, harom féliahdzunk van, 6t és fél
hektaron gazdalkodunk. Miikodik egy vagépon-
tunk is. Végiilis folyamatosan palyazunk.

— Milyen civil szervezetek miikodnek Arlon?

— A vegyes karunk, a szinjatszé koriink mind-
annyiunk 6rome. Miikodik a helyi kabeltévé.
Téancosaink sok helyre kapnak meghivast. Fel-
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léptiink mér a Vajdahunyadvarban is, ahol a
batatat, az édesburgonyat népszerisitettiik.
Megtartjuk a Marton napi vigassagot, meg a
»Téltemetést”. Augusztus utols6 hetében keriil
sor a hazavaro fesztivalunkra, amelyre minden
itt, a teleptilésen sziiletettet szeretettel varunk.
Arlé fennallasanak 750 éves évforduldjat novem-
ber 2-an tinnepeljitkk majd. A hatarban all ked-
venciink, Szalma Rdzsi, ,akit” minden évszak-
ban atoltoztetiink.

— Vannak-e testvértelepiiléseik?

— Igen, tartjuk veliik a szoros kapcsolatot. A szlo-
vakiai Nyustya és Beretke, és Romanidbdl Korond.
A két utébbival gyakran tinnepeliink egyiitt.

— Hogy lditja, a jelenlegi TOOSZ-tanfolyam
menmnyire segiti a munkdjdt?

— Ez haromszor két napos, és sokat tdmogat ben-
niinket, résztvevéket, a j6 onkormdnyzati gyakor-
lat elsajatitdasdban. Olyan kérdések meriilnek fel,
amelyeket nem mindig lat at az ember egyedil.
Emellett segitjitk egymast és baratsagok kotéd-
nek, tapasztalatainkat ki tudjuk cserélni. Val6ja-
ban én is, ahogy tobb tarsam, 24 éraban polgar-
mesterek vagyunk, az emberek barmilyen gond-
jukkal hozzank fordulnak, és barmikor.

— Lassan ot éve, hogy megvdlasztottak. Hogy
oOsszegezné a tapasztalatait?

— Amit véllaltam, azt mind sikeriilt megvalé-
sitani. Ugy latom, beérik a munkam. Arlén LED-
lampas a kozvilagitas, 150 féréhelyes dvoda miiko-
dik, 480 dltaldnos iskoldsunk van, a Szent Ferenc
névérei ciganypasztoraciot végeznek. A honlapun-
kon lehetséges a hivatalos tigyintézés.



Ingyenes helyi
buszjaratok

Budaorson

Szerz8: Gyergyak Ferenc, a TOOSZ f6titkara — Budadrs Info szerkeszt§sége

Budaors kozossége lassan nyolc éve élvezi az dijmentes helyi tomegkozlekedést a
telepiilés kozigazgatasi hatarain beliil. A varos Budapest agglomeraciojanak azon
privilegizalt részéhez tartozik, amelyre a Budapesti Kézlekedési Kézpont (BKK)
évtizedek o6ta kivezeti kiilonb6z6 jaratait. De a lakosok megnévekedett szama és
az egyre csak bévilé intézmények sziikségessé tették a varos ujonnan kialakult
frekventalt pontjait bekapcsolni a tomegkozlekedésbe, hiszen a BKK jaratok csupan
az (itéerének szamito f6 it mentén kapcsolddtak Budaors vérkeringésébe.

Budadrs egyike Magyarorszag legfejlettebb tele-
piiléseinek, a koltségvetési bevételei jelentSs részét
un. joléti beruhazasokra kolti. 2010-ben a févaros
kiszervezte a BKK vonzaskorzetébe tartozd hely-
kozi jaratait, a szolgaltatds fenntartdsa alvallal-
kozdék bevonasaval és onkorményzati finansziro-
zassal folytatédott. Az elévarosoknak, mint ami-
lyen Budadrs is, az ingdzdk okan létfontossagui a
rendszeres és str( tomegkozlekedés a munka-
helycentrum Budapest irdnyaba, de gazdasagi
fejlettsége révén, amelyet a tercier szektor domi-
nancidja jellemez, a bels6é tomeges helyvaltozta-
tasra is fokozottan megnovekedett a szitkséglet.

Az egykorialvovarosbol a rendszervaltds utani
két évtized alatt az orszdag leg irigylésre méltobb
onkormanyzati bevétellel rendelkez6 telepiilé-
sévé alakult, bar az utébbi idében a hirekbdl is
ismert szolidaritdsi hozzdjaruldsnak nevezett
allami elvonds miatt a sajat bevételei csokken-
nek. Az ingyenes helyi tomegkozlekedésrél kér-
deztiik a szolgéltatast nyqjt6 véllalkozds vezetd-
jét, Homm Karolyt, valamint az 6nkorményzat
részérél Wittinghoff Tamas polgarmester altal
delegalt Vag6 Csaba kabinetvezet6t mintilletékest.

— Mi inditotta a vdrosvezetést, hogy a menetdijas
rendszer (BKK/Voldnbusz) mellé ingyenes tomeg-
kozlekedést rendszeresitsen és mikor? — szegez6-
dott els6ként a kérdés Vago Csabahoz, Budaors
Varos Onkormanyzatanak kabinetvezetéjéhez.

— A varosban él6k és ezzel egyiitt az intézmé-
nyek szdma is megnovekedett az elmult évtize-
dekben. A BKK és a Volan éltal szolgaltatott vona-
lak nem fedték le az 6sszes frekventélt varosrészt,
raadasul ezekben f8leg keskeny utcak vezetnek,
ahovd nem fér be minden jarmd tipus. Az elsé
ilyen szolgaltatas az ugynevezett Budaors busz
volt, melyet még korabban a BKV {izemeltetett,
de ez nem volt ingyenes és nem is fedte le az uta-
zasi keresletet.

— A szolgdltato kivalasztdsa hogyan és milyen
kritériumok alapjdn tortént?

— A kivélasztast tomegkozlekedési szolgéltatas
palyaztatasara vonatkoz¢ kiilon térvény alapjan
bonyolitottuk le. A kritériumok kozott szerepelt,
hogy a teljesitmény 80%-at EURO6-0s motorral
kell teljesiteni. Emellett fontos volt, hogy legalabb
egy ajton alacsony padlds utas csere valdsuljon
meg, valamint a jarmd mérete is egy adott méret-
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korlaton beliil essen, mivel a kijelolt itvonalon a
varos adottsagai miatt sok a szlik keresztmetszet.

— Hogyan keriilt a budadrsi ingyenes tomegkoz-
lekedés a ldatokoriikbe? — kérdeztiik a szolgéltat6
vezet6jét, Homm Karolyt.

— A budadorsi helyi jaratban részvételiinknek
hosszti hagyomdnya van. Még 2010-ben, ami-
kor a BKV Zrt. volt a szolgaltatas févallalkozdja,
cégiink akkor is részt vett a menetrendszerinti
kozlekedésben. Budaors véros 2012 masodik felé-
benirta kiaz el6z8 — sok problémadval tizemel6 —
szolgaltatd levaltdsdra irdnyul6 palyazatat. Ezt a
pélyazatot nyerte el a HOMM Kft. és kezdte meg
a két viszonylat izemeltetését 2013. mdjus 1-jével.
Ett6l a datumtol kezdve a szolgaltatast — a szer-
z6dében foglaltaknak megfelel6en — kizarélag
az erre a célra beszerzett specidlis autébuszok-
kal végezziik. Cégiink a piac autébuszos szolgal-
tatasi szegmensében meghatdroz6 méret(i szol-
galtatoként orszagos méretben foglalkozik kiilon-
jarati és munkasszallitasi tevékenységgel a mas
teriileten végzett menetrendszerinti kozlekedés-
ben valé részvétel mellett.

Budaorson a szolgdltatas biztositasanak alapja
az az Ot 4j, 0 km-es Mercedes Sprinter, amit a
budadrsi igények kiszolgalasara specializdltak és
Euré 5-6s motorral szereltek. A csticsidej(i kapa-
citds biztositdsara és tartalék képzésére allitot-
tunk — a szerzédésben rogzitett feltételek mel-
lett — két nagyobb kapacitast haszndlt autébuszt
a rendszerbe.

— Milyen vdrosfejlédési szakaszban éri meg beve-
zetni ezt a rendszert és meddig lehet fenntartani?
Mennyibe keriil a rendszer tizemeltetése és mibél
finanszirozzdk?

Vagé Csaba: A kozosségi tomegkozlekedési
szolgaltatds mindig veszteséges, igy a bevezetés
inkabb a pénziigyi lehetéségekhez és az igények
taldlkozasahoz kotott. A varos éves koltségveté-
sébdl finanszirozzuk és brutté 160 millié forint
az lizemeltetése.

— Mennyibe keriil a rendszer tizemeltetése és
miért éri meg ez a befektetés az onkormdnyzatnak?

Homm Kéroly: A rendszer tizemeltetése — az
onkormadnyzat ,iivegzseb adatai” alapjan — 2015-
ben 124200000 Ft-ba keriilt. Tapasztalataink
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alapjan a szolgaltatds ar—érték ardnya béven az
érték felé billen. Ha egy 6nkormanyzat felméri,
belatja és megteremti a lehet8ségét az ilyen jel-
legti lakossagi szolgaltatasnak a kozosség életében
— tapasztalataink alapjan — ,megtériil”.

— Megeldzte-e valamilyen felmérés, hatdsta-
nulmdny az 1ij rendszer bevezetését? Kovette-e
a bevezetést egy idd utdn hatékonysdgi, eredmé-
nyességi hatdsvizsgdlat?

Végé6 Csaba: Nem, mivel tobb Gjonnan létesiilt
intézményiinket, az 1. szdmu Altaldnos Iskolat és
a Vdrosi Uszoda és Sportcsarnokot kellett 6ssze-
kotni varos fontosabb pontjaival a tomegkozleke-
déssel lefedetlen lakott részekkel, és a MAV-allo-
massal, valamint Kamaraerdével, igy két belsé jarat
vonala gyakorlatilag adta magdt. Ezeket természe-
tesen az tizemeltetd és a Hivatal szakagi illetéke-
sei is javasoltdk, de az egész képvisel$-testiilet is
bejarta a tervezett 4j titvonalakat.

— Készitettek-e felmérést, hatdstanulmdnyt a
budaorsi onkormdnyzatnak, vagy kész terveket
kaptak mdr az induldskor?

Homm Karoly: Budaérs a fent emlitett kiira-
saban pontos paramétereket hatdrozott meg a
palyazo szolgaltatok felé az elvart kapacitds és
kozlekedési rendet illetGen.

Miutdn a szolgaltatds egy mar tobb éve tizemeld
rendszer folytatasaként indult ,(jra”, cégiinknek
sem volt sziiksége el6zetes tanulmany folytata-
sara. Természetesen indulds el6tt minden menet-
rendi részletet pontositottunk.

— Milyen pozitiv és negativ hozadéka van az j
rendszernek a vdrosra, illetve a cégiikre nézve?

Vag6 Csaba: Pozitiv, hogy a varosban él6k min-
den intézményt és fontos helyszint elérhetnek
tomegkozlekedéssel, legtobbszor atszallas nélkiil
is, valamint a f6bb lakéteriileteket is bekapcsolta
a varos vérkeringésébe. Negativ hozadék, hogy a
sziltkséges infrastruktdra rendszert, (megalldk,
vardk) ki kellett épiteni, tovabba nagy koltséget
jelent a szolgaltatas tizemeltetési dija.

Homm Kéroly: Negativ hozadékrél nem tudunk
beszamolni, mert egy olyan szolgaltatast ébresz-
tettiink fel — bévitett formaban —, amit mar végez-
tiink Budaorson is. Pozitiv hozadékként meg-
emlithetnénk a lakossdg és a megrendeld feldl



érkez6 pozitiv visszajelzéseket és nem titkoltan
a tovéabbi terveinkben referenciaként elhelyez-
hetd szinvonalunkat.

— Mennyire tesz jot a cégiik reputdcidjanak ez
a szolgdltatds? Keresték-e mdr meg egyéb onkor-
mdnyzatoktdl ilyen tigyben?

Homm Karoly: Cégiinknek — meglatasunk sze-
rint — feltétleniil jot tesz egy ilyen feladat, ilyen
szint{ ellatdsanak bemutatési lehetSsége, képes-
sége. Megkeresés mar volt, de az 6nkorményza-
tok egy része alapvet6bb szolgaltatasi feladatokat
sem tudnak biztositani, bar a szegényebb k6z6s-
ségekben nagyobb sziikség volna a lakossag téri-
tésmentes szolgélatara. Es vannak ,tehetésebb”
onkormanyzatok, akik egyéb okok miatt — mér
kiépiilt fizet8s haldzat, a nehézségek keriilése —
nem vallaljék az ilyen szolgaltatds bevezetését.

— Tervezik a géppark helyi igény és sziikséglet
szerinti dtalakitdsdt vagy cseréjét, felmeriilt-e
ennek a lehetdsége a megrendeld részérdl?

Homm Karoly: Jelenlegi jarm{iparkunk gerin-
cét képezd autdbuszok tizemi idejiik , kozépkora-
ban” vannak, igy az 6 cseréjiik nem aktualis. Oket
folyamatos és tervszer(i karbantartdssal igyek-
sziink ,Gjszer” allapotban tartani. Ennek ered-
ménye, hogy miszaki hibabol keletkezd hibas tel-
jesitési mutaténk messze jobb a szakmai dtlagnal.
E mellett cégiink folyamatosan keresi a nagyobb
kapacitasa autébuszok lecserélésének lehetdsé-
gét, de sajnos a piacon nem taldlhat6 a helyi igé-
nyeknek megfelel6 jarmii. Elsésorban az alterna-
tiv meghajtds felé nyitnank, — erre prébélkozas
is varhat6 a napokban — de a jelenleg nem 1étez6
kinalatnak nincs tizemeltetési realitdsa. A meg-
rendeld a visszajelzések alapjan tdmogatja igyeke-
zetiinket és 6rommel fogadnd, ha eredményessé
vélna prébalkozasunk.

— Milyen lakossdgi visszajelzéseket tapasztal-
nak? A rendszer bevezetése ota tortént-e modo-
sitds és milyen?

Homm Kéroly: Szolgéltatasunk folyamatédban a
legéromtelibb szegmens a lakossagi kapcsolat. Jar-
miivezetdink meghatarozd része ezen a szolgalta-
tési teriileten szerzett tobb évtizedes tapasztalat-
tal rendelkezik. Minden felvételnél és folyamatos
mindsitésnél alapvetd szempont az utaskézpontd

szolgaltatdi magatartas. Egy ilyen jellegt helyi
szolgaltatast csak kivalo lakossagi kapcsolat mel-
lett lehet megfeleléen végezni.

A kozosségi kozlekedés sajatossaga, hogy a szol-
galtatds nyudjtasa és annak igénybevétele térben
és id6ben azonos. Ennek a lefolyasat biztositja a
menetrendnek nevezett id6tdblazat. Budadrson
kialakult gyakorlat, hogy a kozvetlen ellenérzést
végz6 és a kozvetlen irdnyitdst ellaté személyek
folyamatosan értékelik tapasztalatukat és ennek
szellemében valtozdsokat végeznek a kozlekedés
folyamatdban.

Menetrendi szervezéssel elértiik, hogy a két
viszonylat atszalldsi rendjét agy szerveztitk meg,
amivel létrehoztunk egy harmadik — virtualis —
viszonylatot és ezt meghirdetve tudunk jobb szol-
galtatdst biztositani.

Kijelenhetjiik, hogy a jelenlegi keretben elértiik
a szolgdltatds-kapacitds maximumat. Mint min-
den jol miikodé rendszer ez is olyan népszerti lett,
hogy kozel van a kikertilhetetlen kapacitasbévités.

Vago Csaba: A lakossagi visszajelzés rendki-
vil kedvezé. Az ingyenességen tdl a varosban
€16k minden intézményt és fontos helyszint elér-
hetnek tomegkozlekedéssel, a legtobb esetben
atszallas nélkil.

— Mik a jovébeli terveik a szolgdltatdssal kapcso-
latban, ajanlandk-e vagy nem mds Onkormdnyza-
toknak a budaorsi rendszer bevezetését/dtvételét?

Homm Karoly: Jévébeli terviink ennek a tevé-
kenységnek — lehetbleg bévitett — folytatdsa.
Tapasztalatunk szerint ez a szolgaltatas minden
lakokozosség életmindségét jelentSsen emeli. Nyil-
van van, ahol napi egy—két jarat is jelentds segit-
ség. Van, ahol csak egy teriiletrész kiszolgalasa
is elegendd, de létjogosultsiga lehet a kornyezet-
védelembe agyazott formaban is.

— Mi a véleménye a vdrosvezetésnek a témd-
ban, miért ajanland/vagy nem mds énkormdny-
zatoknak?

Vagé Csaba: Mindenképp elényos egy ilyen
szolgaltatds az itt él6knek a korabban ismerte-
tettek alapjan. A lakossdgi visszajelzések rendki-
vl pozitivak. Ugyanakkor nem hallgathaté el az
sem, hogy ennek a szolgaltatasnak a fenntartdsa
jelenthet komoly kihivést egyes telepiiléseknek.
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A szolgdltaté cég munkatdrsai

— Mik a jovébeli tervek a szolgdltatdssal kapcso-
latban, és milyen a konkurens szolgdltato (BKK/
Voldnbusz) hozzddlldsa?

Vagé Csaba: Konkurens szolgaltatok is palyaz-
tak, de nem az 6 palyazatuk volt a legelényosebb.
A hozzaallasuk teljesen normalis, példaul a vég-
allomasi kiszolgalo épiiletet kozosen hasznaljak,
tobb megalld is kozos, és a BKK felttinteti térké-
pein a helyi jaratainkat, melynek szdmozésa illesz-
kedik a févarosi rendszerbe.

Budadrson a 2017. november 15-ei képvisel§-
testiileti tilésen jabb két évre meghosszabbitasra
keriilt a kozszolgaltatasi szerz6dés Homm Kft.-vel
— ez a budaorsiek szimadra az eddig megszokott
kiszolgalast jelenti —, de egyelére nem keriilnek
forgalomba a mar kiprébéldsra is keriilt elektro-
mos buszok, mivel a palyazat muszaki specifikaci-
6janak megfelel§ paraméterekkel tisztan elektro-
mos hajtast autébuszok a piacokon jelenleg még
nem elérhetbek.

http:/ /www.hofbauervilmos.wlap.hu
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Szerz8: Sabjan Katalin, a TOOSZ nemzetkdzi titkara, Fotd: Kolin Péter (TO0SZ)

Ez volt a véalasz arra a kérdésre norvég test-
vérszervezetiink, a Norvég Helyi és Regiona-
lis Onkormanyzatok Szévetsége (KS) szakér-
t6jétdl, hogy vajon miért tag valamennyi nor-
vég onkormdanyzat az egyetlen norvég onkor-
madnyzati szévetségben.

2018. februdr 5-7. kozott latogattak a TOOSZ
dltal fenntartott Onkormanyzati Informdciés és

Takécs Palné, Szorgalmatos polgdrmestere,
a TOOSZ Polgarmesterndi Tagozat elndke
kdszonti a résztvevbket a program nyitdsan

S==>

Norvég - Magyar

Onkormanyzatok

Koordinaciés Kozpontba a KS képvisel6i: Kiira
Keski-Nirva és Sandnes varosinak aljegyz6je és
esélyegyenldségi szakembere, Hilde Lofthus és
Sigrun Homleid. A latogatdsra a HUo1-0017-
COOPER-B1-2017 azonositészamu projektben
keriilt sor, amit a Norvég Alap Kétoldalu Kapcso-
latok Nemzeti Alapja tdmogat. A KS-sel partner-
ségben szovetségiink, a TOOSZ palydzott arra,

Fekete Katalin, a kisérleti tréninget vezet6 tréner
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Ivényiné Szabé Andrea

a mddszer megalkotdja, a tréninganyag kidolgozéja

hogy kidolgoz és kiprébal egy esélyegyenldségi
képzést onkormdnyzati vezeték részére. A harom
alkalommal egyenként kétnapos tréningeken 21
polgdrmester és egy jegyz6 vett részt. A 2018 feb-
rudrialkalom a harmadik és utolsé volt, amelyen
részt vettek a norvég partnerek is.

Az elsé két alkalommal tobbnyire gyakorlato-
kon keresztiil vezette a kisérleti csoportot a jobb
Onismeret, vezet6i készségek és hasznos esély-
egyenl6ségi tudas felé Fekete Katalin tréner, Iva-
nyiné Szab6 Andrea vezetd szakérté dltal kidol-
gozott mddszer alapjan.

A harmadik alkalom a koz0s tervezésrél és
a nemzetkozi tapasztalatcserérdl szolt. A tré-
ning konkrét eredményt hoz a program végére
arésztvevd és remélhetdleg a telepiilése szamara
is: sajat telepiilésére Gj, innovativ elemeket tar-
talmazo koncepcidt alkot; egy olyan dokumen-
tumot, amely alapja egy redlis tevékenységi és
fejlesztési tervnek. A kisérleti kurzus résztve-
v6i kihangsulyoztdk, hogy a médszer egyik leg-
jobb ismérve az interaktivitds és az egymastdl
valé tanulas.
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Csoportmunka a workshopon

Norvég partnereinktél eléadasokat hallhat-
tunk az esélyegyenlGség jelentségérdl, keretei-
rél. Gazdasagi szamitasok tdmasztjak ala, hogy a
csaladi életben a jobb munkamegosztas elényo-
ket jelent nem csupan a csalad, de a nemzetgaz-
dasag szamadra is.

A legfontosabb adatokat emlitve a nemek kozti
esélyegyenl6ség kapcsan a KS szakértdje elmondta,
hogy

— a polgarmesterek 28,3%-a n6;

— a helyi valasztott képvisel6k 39%-a né;

— a n6i onkorményzati alkalmazottak fize-
tése a férfiak fizetésének 93,5%-a, a koz-
igazgatdsban dolgozoék 70,1%-a né;

— a gyermekek 91%-a 6vodas;

— a férfiak 69,7%-a kiveszi a kotelezé gyer-
mekgondozasi szabadsagot.

Stratégia a munka-maganélet
egyensulyanak biztositasaért
— 1-5 éves korig kotelez6 6vodai hely minden
gyermek szdmara;

A dolgord ndk kirvetien elSnyt jelentenck a gardasighan
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— gyermekgondozasi szabadsag: 59 hét a fize-
tés 80%-ért, vagy 49 hét a fizetés 100%-ért
(barmely sziilé igénybe veheti, akir meg-
osztva egymas kozott is);

— anya-apa kvéta: 10 hét;

— betegszabadsag, ha gyermek beteg: 10/20
nap.

A norvég vendégekkel a programot ugy ala-
kitottuk, hogy minél tobb kérdésre érkezhessen
véalasz — a résztvevdinket igazan érdekls — rész-
letekrél. Igy a nyugdijrendszerre vonatkozé felve-
tésre elmondtak, hogy akkor is kap valaki nyugdi-
jat Norvégiaban, ha nem dolgozott elStte; azon-
ban a nyugdijkorhatar a mostani 7 évrél valdszi-
ntileg 70-re emelkedik és férfiak és nék esetében
is azonos lesz az esélyegyenldség okan. Kevesebb
nyugdijat valasztva 62 éves korban el6-nyugdijba
lehet vonulni.

A néi kvéta alkalmazdsardl elmondtak, hogy
nem kotelezd, csak irdnyadé az alkalmazdasuk.
Egyre inkabb az a nézet uralkodik, hogy azért
valasszanak meg egy poziciora, mert kvalifikalt
és arra alkalmas vagyok. Sok sz esett az 6nkor-
manyzatrél, mint munkaltatorol. Erés jogok védik
amunkavallalot és a kozigazgatas fejlesztése jegyé-
ben a magénszféra béreihez igyekeznek koze-
liteni a kozszféra fizetéseit. A béremelések for-
rasa a helyi addk, azonban van orszagosan kote-
lez6 kerete és finanszirozasa is a rendszernek. J6l
mikodo egyeztetési rendszer biztositja az esély-
egyenl8séget az orszag kiilonboz6 teriiletein, és
a kiillonbo6z6 igazgatasi szintjein. A KS egyik f6
érdeme, hogy valamennyi 6nkormdnyzatot kép-
viselve hatékony egyeztetést folytat a kormany-
nyal és a szakszervezetekkel orszégos szinten.

Norvég és magyar jé gyakorlatok

A tréning résztvevdi az interaktivitast is kiemel-
ték, mint a mddszer hasznos elényét. A szemlé-
letformadlds terén alkalmazott bnkormdanyzati jé
példdk kozott a 75 ezres lakossagszamid Sandnes
szakértdje, Sigrun Homleid elmondta, hogy nem
hidba hivjik az esélyegyenldségi 6nkormanyzati
terviiket , Az emberek tervének”, hiszen az a cél-
juk vele, hogy egyenl§ tiszteletet biztositsanak
Sandnes minden polgdra szamadra. Ezért is kertilt
sor arra a talalkozdra, aminek keretében 6ssze-
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hivtdk valamennyi 6nkormdnyzati intézményiik
vezetGjét, ez Gsszesen 120 f6t jelentett és meghiv-
tak egy hires svéd transznemdj, sikeres épitési val-
lalkoz6t, aki eladasokat tart a massagrol (www.
saralund.se ), hogy beszéljen nekik.

Az els6 reakcidjuk a dobbenet volt természetesen,
aztan megértették, hogy az 6 mindennapjaikban is
eléfordulhat, hogy egy allashirdetésre bejelentke-
zik a tokéletes jelolt a kvalifikdcidjat, alkalmassa-
gat tekintve, csak éppen férfi létére néi ruhdban...

A viarostervezésben is nagy szerepet kap az
esélyegyenldség, figyelembe veszik a kiillonb6z6
emberek kiilonboz6 igényeit: megfigyelték, hogy
az id3sebb holgyek mar nem nagyon vezetnek
autdt, ezért olyan kozlekedési haldzat kifejlesz-
tésére torekednek, amely konnyedén hasznalhaté
béarki szdmadra.

Kiira Keski-Nirva, a KS szakért6je bemutatta
segédletiiket az onkorményzatok szdmara a tar-
sadalmi részvétel erésitésére. Ebben a tervezési
folyamaton feliil olyan jé példak kaptak helyet,

Kiira-Keski Nirva, a KS szakértdje
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amik konnyedén alkalmazhatéak barmely 6nkor-
manyzatban:

Polgdrmesteri pad: a telepiilésvezetd kijelol
egy allandé id6pontot és helyet, amikor kotetlen
formdban bérki, barmilyen témaval megkeres-
heti egy beszélgetésre, példaul a varoskozpont-
ban egy padot, ahol minden szerda délutan varja
az embereket.

- S T U
Forras: KS kiadvany, illusztracio

A norvég szovetség kiadvanya szamos konk-
rét modszert javasol még onkormdanyzatok-
nak. A f6 vezérld elv viszonylag egyszer(:
Miért + Ki + Mikor = Hogyan.

A norvég 6nkormanyzatok véleménye szerint
az allampolgarokat nem azért kérdezik meg, mert
kotelez6, hanem azért mert az 6 véleményiik és
tuddsuk nagy jelentdséggel birnak az 6nkormany-
zati tervezésben.

Azigazitapasztalatcsere jegyében norvég szak-
értéink is megkérdezték a kisérleti kurzus résztve-
véit a jé gyakorlataikrol az esélyegyenlség terén:

Hodalik Pal, Szarvas alpolgdrmestere elmondta,
hogy Magyarorszdgon ugyan mar nem az énkor-
manyzatok felel6sek az dltaldnos iskoldkért, am
6k felismerték, hogy az nkorményzatnak igenis
tovabbra is dolga van a gyerekekkel! Négy okta-
tasi intézményiiket négy kiilonb6zé intézmény
tartja fenn, ennek ellenére valamennyivel part-
nerségben dolgoznak a varos human eréforras fej-
lesztési programjaiban, szép eredményeket pro-
dukalva kozosen.

Lendvai Ivanné, Kunsziget polgarmestere
elmondta, hogy 1200 {8s telepiilésiikon arra tore-
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Forras: www.saralund.se:
7,3 milliardan éltink a Féldon: miért csodalkozunk
azon, hogy kiilénbo6zéek vagyunk?

kednek, hogy iskola utani id6t a gyerekek ming-
ségi programokkal toltsék el, és ezeknek a prog-
ramoknak a kialakitdsa szempontjabdl teljesen
mindegy, ki tartja fenn az iskolat, az egytittmi-
kodés és a kiillonb6z6 csoportok egymdashoz valé
kozelitése a fontos.

Perg6é Margit, Berhida polgirmestere és a
TOOSZ tarselnoke elmondta, hogy néluk siker-
rel miikodik a hivatal hazhoz megy program,
amikor a véros képvisel6i bizonyos id6k6zon-
ként, amit el6re kozzétesznek, hazrol hazra jar-
nak és megkérdezik az embereket a problémaik-
rol és igényeikrol.

A projekt soran az estéket is hasznos progra-
mokkal préobaltuk emlékezetessé tenni; igy tré-
neriink Fekete Katalin 6tlete nyoman egy estébe
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prébaltuk bezstifolni a résztvevék bemutatkoza-
sat, ,leguijjabb biiszkeségem” tematika nyomadn.
Mint kideriilt, ezzel akdr a program teljes id6-
tartamat kitolthettiik volna, hiszen sok hasznos,
érdekes és megfontolasra érdemes 6nkormany-
zati gyakorlatrél hallhattunk. A teljesség igénye
nélkil, néhanyat emlitiink csak:

Somogyi Lajos Ballész6g polgarmestere:
~Legbiiszkébb az dltalam 2013-ban inditott
Nyakvdgo félmaraton és csalddi sportnapra
vagyok, nemcsak amiatt, hogy évek ota néd a
résztvevok szama /a tavalyi évben 8oo f6 koriil
sportoltak aznap/, hanem mert mindekézben
egy igazi cselekvd kozosségé valtunk! A verseny
szervezés sordn egyre népesebb lett a segitéink
szdma, mdra a 2016-ban alapitott FUTASZOG
Egyesiiletiink a foszervezd, mintegy 20 taggal,
de a verseny napjdn 100 f6 onkéntest tudunk
bevonni. Ebben a futéklubban taldlkozik régi
és uj balloszogi, emellett a futéklub tagjai szi-
vesen vesznek részt a telepiilés mds rendezvé-
nyeinek lebonyolitdsdban is.”

Dunkl Gergely, Sarosd polgarmestere szem-
léletes m6don mutatta be Kapa Kupa nevti rend-
hagyé jellegii helyi rendezvényiiket, a rotacids
kapdk versenyét, amely egyre novekvé népszeri-
ségnek orvend és tide foltja a fesztival-domping-
nek egyediségével.

Lendvai Ivanné, Kunsziget polgarmestere, a
Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok program-

Hodalik Pal

A munkamaodszer

jaban tobb alkalommal is dijazéast vihetett mar
haza; igy 6t percbe csak felsorolasként sikeriilt
besiiriteni mindazt a teljesitményt, kezdemé-
nyezést és fejlesztést, amit az 1200 lelkes falu
magdaénak mondhat.

Méhes Lajosné, Alap polgarmesterétdl hall-
hattunk az alapi gytimoélesok feldolgozasardl,
s6t kostolhattunk is a remek és egészséges vég-
termékekbdl.

A 2017-es Legjobb Onkormanyzati Gyakor-
latok (www.legjobbonkormanyzatigyakorlatok.
hu) programjéban nyertes Ferencvéros készség-
gel és nagylelkiien latta vendégiil résztvevéinket.
Felfogasuk szerint a felzarkdzasi politika sikeres
megvaldsitasanak feltétele a tarsadalom egészé-
nek megszdlitasa, a szemléletformalas, melyre a
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kovetkezd idészakban is nagy hangsulyt fektet-
nek. Kiilondsen szamitanak azoknak a kozremii-
kodésére, akik tarsadalmi helyzetiiknél fogva vagy
munkajukbol adéddan erételjesebben alakithat-
jak a tdrsadalmi befogadéssal kapcsolatos szem-
léletet, erdsithetik a helyi kozosségek és egyé-
nek tdmogat6 hozzaallasét, aktiv bevonddasit.

A programokrdl a teljesség igénye nélkil:

— Lehetdségek Iskoldja

— Roma Kulturdlis Fesztivdl

— Roma, nem Roma nék Akadémidja

— Ferencvarosi Roma Kulturalis Fesztivdl

— Magyarorszagi roma némivészek Ferenc-

varosban

— Hagyomany6rz6 gyermek tabor

— Cigany Tanchaz

— ,Végre Onnek is esélye feliijitani otthondt”

A Norvég Helyi és Regionalis
Onkormanyzatok Szévetségérél

A KS valamennyi norvég 6nkormanyzatot tomo-
rit6 érdekvédelmi szervezet Osloi kozponttal és
7 regionalis irodaval az orszag minden részében.
Alkalmazottjainak szdma 220 f6. Nemzetkozi tevé-
kenységeinek kozéppontjaban a helyi demokracia
tdmogatdsa, az 6nkormdnyzatok fejlesztése 4ll.

A projekt el6zményeirol
Ez az esélyegyenléségi képzés a Norvég Alap
Kétoldalu Kapcsolatok Nemzeti Alapja kereté-

ben meghirdetett kiirdsra kidolgozott projek-
tiinkben keriilt kidolgozasra. A Norvég Helyi
és Regiondlis Onkormanyzatok Szévetségé-
vel sikeresen elnyert tdmogatds mar az 6t6-
dik kozos projektiink 2009 6ta a Norvég Alap
tdmogatasaval. Nemzetkozi ernyészervezetek-
ben, mint amilyen az Eurdépai Telepiilések és
Régidk Tandcsa (CEMR) valamint az Eurdpa
Tandcs Helyi és Regionalis Onkormanyzatok
Kongresszusa képviseldink egyébként is folya-
matosan egyiitt dolgoznak a helyi és a regiona-
lis 6nkormanyzatok érdekeinek érvényesiilésé-
ért, lakosaink jolétéért.

2009-ben a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
(akkoriban Corvinus Egyetem) és a KS partner-
ségével vezette a TOOSZ azt a kétéves projek-
tet, amivel megalapitottuk a Polgarmester Aka-
démiat. Akkoriban 60 polgarmester vett részt a
10 hénapos képzésen, havonta két nap idétartam-
ban. A résztvevéket, akik a kovetkezd valasztaso-
kon indultak, 86%-ban tjravalasztottak.

Sokat tanultunk a KS mtikodésérél, modsze-
reirél és alegfébb célunk tag-onkormdanyzataink
fejlesztése és segitése volt.

A 2011-es nagyobb projektiink az tigyfél oldali
erészak megel6zésérdl szolt; a tapasztalatcsere
arra iranyult, hogy 6nkorményzataink hogyan
alakithatnak ki magas szinvonald szolgéltataso-
kat a lakosoknak, mikézben megfelel$ védelem-
ben is részesitik alkalmazottjaikat.

Lendvai lvanné

www.toosz.hu
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Dunkl Gergely

2013 és 2016 kozott a MANORKA (magyar—
norvég kapcsolatok roviditésébdl) projektben dol-
goztunk egyiitt, immadr 10 partnerrel, nagyobb
léptékekben: létrehoztuk a magyar 6nkormany-
zatok szamdra ingyenesen igénybe veheté Onkor-
manyzati Informéciés és Koordinaciés Kozpontot.

A tapasztalatcsere és a tanulas a hatékony fej-
lesztések zaloga. A vezetés mindsége nagyban
befolyasolja a helyi kozszolgaltatasok és a kozos-
ségi élet szinvonalat. A MANORKA projektben
folytattuk a megkezdett munkat: tovédbbfejlesz-
tettitk a Képvisel6k Képzése programot, (ij metd-
dust fejlesztettiink ki a jardsok és 6nkorményza-
tok egytittmtikodésének javitasara és 101 jarasban
elkezdtek egytitt dolgozni egy tréning keretében
a szakemberek. Az életen 4t tart6 tanulds Osz-
tonzésére képeztiik a polgarmestereket, 6nkor-
manyzati szakembereket. Az idésellatas és a fal-
vak helyzetének javitdsa témakorben bilaterdlis
és hazai szinten tapasztalatcsere program valo-
sult meg. Osszesen 3626 f6 vett részt képzésen
vagy tapasztalatcserében a MANORKA pro-
jektben; tobb, mint 700 intézményt képviselve.
A projektben tiz tanulményttra keriilt sor Nor-
végiaban, norvég partnereink valamennyi jelen-
tés projekteseményen jelent voltak hazankban.

Az esélyegyenldségi képzésrol

A TOOSZ-tag néi polgarmesterek 2003-ban ala-
pitottak meg a TOOSZ-on beliil a Polgdrmester-
néi Tagozatot. Nemzetkozi szintéren is mar sok
éve dolgoznak egyiitt a valasztott néi képvisel6k
a nagyobb egyenldség érdekében helyi szinten.

Sajtétajékoztatod a projektben

Mara MANORKA pro-
jektben konkrét helyi ered-
ményeket tudtunk felmu-
tatni, hiszen 5 magyar
onkormdanyzati vezetd
holgy utazott Norvégiaba
ésaztan lattavendégiil itt-
hon norvég kollégangjét.
A tapasztalatcsere prog-
ramban egyiitt dolgoztak
ki a magyar telepiilések-
nek olyan fejlesztési ter-
veket, akcidkat, amik az esélyegyenléség tamoga-
tasat szolgalta (Abasar, Biik, Szentendre, Hideg-
kat, Etyek).

A MANORKA projekt folytatdsaként sziiletett
meg az esélyegyenl@ségi képzés otlete.

Méhes Lajosné

A workshopoknak kettés célja van:

— fejleszteni a vezetdi kompetencidkat mul-
tiplikdcids céllal;

— intézkedési, beavatkozdsi pontok megal-
kotadsara felkésziteni a résztvevéket, hogy
valamennyi résztvevé projektotlettel, kon-
cepcidval birjon sajat telepiilésén a nagyobb
nemi egyenléség, jobb egyensily a munka
és maganélet kozott, vagy a nék elleni erd-
szak megelGzése terén.

A workshopok tematikaja:
— vezet6i kompetencidk erésitése;
— Onismereti, kommunikdcios, konfliktuske-
zelési készségek gyakorlasa, fejlesztése;

www.toosz.hu



A program oklevél dtadédséaval zarult

meggy6zéstechnikai, targyaldstechnikai
ismeretek bévitése;

jobb idégazddlkodds megteremtése annak
érdekében, hogy a telepiilésvezeték Ossze-
hangoljik az idé6t, szolgaltatasokat és hely-
szineket az dllampolgarok igényeivel;
telepiilésvezetdi feladatok a munka-magan-
élet egyensulydnak megteremtése a nemek
kozti egyenlébb teherviselés megteremtése
terén;

stratégiai tervezés a tarsadalmi tudatossag
novelése érdekében;

kozosségi tervezési eszkozok megismerte-
tése;

szemlélet alakitdsa, rendszergondolkodas
eldsegitése, amelyek tdmogatjak a résztve-
véket abban, hogy hatdskoreik 4ltal, vala-
mint a helyi szerepl6k egytittmiikodésével
konkrét intézkedéseket tegyenek a ndk és
férfiak kozotti esélyegyenlGség érdekében.

— sztereotipidk, nemi szerepek, szerepkonf-
liktusok;

— az Onérvényesités, kongruens viselkedés,
erdszakmentes kommunikacié;

— vezet6i kompetencidk;

— meggy6zéstechnika;

— egylttmikods targyalds, eléremutato vita;

— gondolkoddsunk atkeretezése, szemlélet-
valtas Osztonzése;

— idégazdalkodas;

— munka-maganélet egyenstlydnak megte-
remtése a nemek kozti egyenlébb tehervi-
selés megteremtése — mit tehet egy telepii-
lésvezetd;

— magyar-norvég tapasztalatcsere: otletek, jo
gyakorlatok, tervezési segédletek megvita-
tésa, a koncepcidalkotds kozos elkészitése.

A szakmai program végterméke, hogy valameny-

nyi résztvevé projektotlettel, koncepciéval birjon
sajat telepiilésén a nagyobb nemi egyenldség, jobb
egyensuly a munka és maganélet kozott, vagy a

A workshopok moduljai: nék elleni erészak megelézése terén.
— Onismeret — hatékony kommunikacié;
— tranzakciéanalizis a kommunikaciéban; Résztvevok
— siker-kudarc, kiils6-bels6 kontroll szerepea A kisérleti kurzuson 22-en vettek részt: 14 né
személyiség alakuldsaban; és 7 férfi polgarmester, és 1 jegyz6 holgy, akik
— néi/férfi szerepek beazonositdsa — archeti- 2 vdrost, 2 agykozséget és 18 kozséget vezet-
pikus személyiségtipoldgia segitségével; nek, 9 megyét képviselve. A legnagyobb tele-
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Csalovszkiné Mezei Zsuzsanna,
Alap, Alsészentivan,
Sarszentagota jegyzdje

Téth Csaba, Lesenceistvand
polgarmestere

piilés 4 ezres 1élekszammal, a legkisebb 200
lakossal bir.

Miért ajanlottuk polgarmester uraknak is a rész-
vételt? Mert meggy6z6désiink, hogy az egyenld
esélyek biztositasa is csak egytitt lehetséges, ha n6k
és férfiak egyiitt tevékenykednek a kozos célért.
Szovetségiink tagjai is igy gondoltak, hiszen az
eredetileg tervezettnél haromszor tobb férfi pol-
garmester jelentkezett.

Néhany vélemény a résztvevoktol

»Nagyon értékesnek tartottam a képzést, mdr a
tréning elsé napjdatol kezdddden. Az onismereti el6-
addsok, gyakorlatok felismertették bennem, hogy

Vamos Istvanné dr.

Arl6 polgarmestere

Szigeti Eva, Nagyldzs polgarmestere

Németh Agnes, Teskand
polgdrmestere

miért olyan a személyiségem, a dontéseim, ami-
lyen és mi az, amin vdltoztatnom kell.

A tréning mdsodik alkalmdval a résztvevik dltal
bemutatott , biiszkeségek” olyan élményt nyiij-
tottak, hogy rd kellett dobbennem, hogy meny-
nyi mindent nem tudunk egymdsrél, pedig egy
orszdgban éliink!”

A jovében biztos, hogy torekedni fogok arra, hogy
a bennem lévd elditéletet tobb szempontbdl is meg-
vizsgdljam még az elétt, hogy bdrmit is szélnék.

Sokat jelentett az utolsé napi tréning gyakorlat,
ahol azokat a csoportokat gyiijtittitk ossze, akik ala-
nyai lehetnek az esélyegyenldség megteremtésének.
Sokkal-sokkal tobb, mint az el6re gondoltuk volna.”
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»Egy frissen vdlasztott polgdrmester kollégdm-
nak nagyon jo szivvel azt tandcsolndm, hogy a
képviseld-tarsai dltal esetleg negativ médon meg-
fogalmazott nyilatkozatokat fogadja higgadtan
és dtgondoltan, mert mds oldalrol megkizelitve
ilyen véleményeknek is helye van a helyi demok-
rdcidban még akkor is, ha az kisebbségi vélemény
és szdmunkra nem épp kedvezd. Tanusitson az
tigyfelek felé nagyfokii megértést és segitd készsé-
get, mert sokkal jobb naponta ugy dolgozni, hogy
megvizsgdltuk miben segithetiink, mint vgy, hogy
megvizsgdltuk, hogyan nem segithetiink a megol-
dando kérdésekben. Ezt a szakmdt is csak tisztes-
séggel, becsiilettel, mdsok tiszteletben tartdsdval
lehet jol végezni és akkor a segitség sem marad el,
és nem maradtdl »egyediil«.”

»A kozisségi szervezés, a kozosségi fejlesztés lassi
munka és néha kidbranditéan nehéz. En taldn leg-
inkdbb azt kaptam a képzéstdl, hogy ha elmegy
a kedvem az egésztdl (polgdrmesterség, kozosségi
fejlesztés, pdrbeszéd az emberekkel) akkor legyen
a tarsolyomban egy-két mdsoktol ellesett jé példa
(polgdrmesterpad, futds, polgdrérokkel kozos utca-
bejdrds stb), amitdl uj erére kaphatok, amiktél
megujulhatok. Mdsoktdl kapott jo otlet, példa
adjon erdt és uij 6romet a folytatdshoz. Taldn vugy
is fogalmazhatnék, harcot a kiégés ellen.

Nyitottnak kell lenni mindenre. Bdrmennyire fur-
csa, de a lelkiink, sziviink mélyén mindannyiunkban
ott az elbitélet, a rasszizmus. Fogadjuk ezt el, de
ne engedjiik, hogy ez uralja a tetteinket. Mindig
mindennek nézziik meg a mdsik oldaldt. Legyiink
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befogadéak, halljuk meg az emberek a kézossé-
gek szavadt, mondanivaldjdt. Ami téliink teljesen
idegen az is lehet egy j6 megkozelités egy jo itlet.

A kozosség az minden vezetdnek fontos. Egyediil
csak, magdnyos rossz vezetok lesziink.

Soha ne csak a bardtok szavdt halljuk meg, mert
nem onigazoldsra van sziikségiink, hanem valés
célokra és valds programokra.”

»Az élet fonala arra tanitott, hogy tiszteljem a
mdsik embert, és ha & egy nd, akkor még jobban.
Ez a kiindulé alap, és megvagyok gybzédve réla,
hogy az egymads tisztelete, nevelési és akaratbeli
dontés, ezért mindenkinek azt tandcsolom, hogy
szeresse az embertdrsait, de ne legyen naiv, mert
minden irott és iratlan szabdllyal lehet élni és
visszaélni egyardnt.”

»Léteznek problémdk, de azok igazdbdl lehet6-
ségek. Ha felismerted éket, akkor mdr egy lépést
tettél a probléma megolddsdnak vitjdan.

Léteznek és olykor elénk kanyarodnak lehetdsé-
gek. Ezek nem problémdk. Ezek megragadni valo
griffmadarak. Ha jol kapaszkodsz, felemelnek. Ez
a képzés is ilyen.”

Amennyiben kedvet kapott a kurzus elvégzésére,
jelezze a TOOSZ Titkarsaga felé, 2018 jiniusban
Gjra indul a képzés. A Legjobb Onkorményzati
Gyakorlatokat pedig mélyebben is megismerhe-
tik a helyszinen; kovessék figyelemmel, vdlogassa-
nak a jobbnal jobb megoldasok koziil honlapun-
kon és jelezzék, melyiket tekintenék meg, sz6-
vetségiink készséggel all rendelkezésére minden
tanulni vagyé tag-6nkormanyzatunk szamara!




Hatékony

helyi valaszokert
a klimavaltozas

kihivasaira

Szerz§: Steiner Erika, a TOOSZ fétitkar-helyettese, Fot6: Kolin Péter (TO0OSZ)
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Sikeresen zarult norvég-magyar egyiittmiikodéssel
(EGT és Norvég Alap 2009-2014 Kétoldald Kap-
csolatok Nemzeti Alapja, COOPER konstrukcio)
a hatékony helyi valaszokért a klimavéltozas kihi-
vésaira cimi projektiink keretében megtartott
haromszor kétnapos képzéssorozat. A 2017. dec-
ember 12. és 2018. februdr 21. kozott szervezett
képzéseken 20 f6, polgarmesterek, alpolgarmes-
terek és kornyezetvédelemmel foglalkozé szak-
emberek vettek részt a kovetkezd telepiilésekrél:
Lesenceistvand, Soly, Szarvas, Bolcske, Plispokla-
dény, Berhida, Polgdr, Vép, Oroszlé, Ozora, Nagy-
székely, Borsodszentgyorgy, Torokbalint, Salgo-
tarjan, Kisrécse, Pécel.

A képzéseket a TOOSZ budapesti Onkormény-
zati Informaciés és Koordinaciés Kozpontjdban
tartottuk.

Kutatasok szerint a klimavaltozas szempontja-
bél hazédnk Eurépa egyik legsériilékenyebb orsza-
gai kozé tartozik. A felkésziilés elkeriilhetetlen.
Mégis: arendelkezésre all6 informécié kevés vagy
hidnyos, a hazai 6nkormanyzatok és dontésho-
z6ik nincsenek kell6képpen informalva a kli-

mavéltozds telepiilésiiket, vagy akar hétkoznap-
jaikat érint6 karos hatdsairdl. Ez a képzés erre a
problémadra prébalt meg véalaszt adni. A képzés
folyaman a résztvevok elsdsorban sajat telepiilé-
siik problémdinak megoldadsara 6sszpontositot-
tak, konkrét, telepiilésiikre szabott intézkedése-
ket dolgoztak ki a kornyezeti valtozasokra vald
felkésziilés érdekében. A képzés soran helyi, pél-
damutaté kezdeményezéseket is meglatogathat-
tak a résztvevék.

A képzés az alabbi témateriileteket érintette:

— éghajlatvaltozassal kapcsolatos szakmai
ismeretek (hazai kihivdsokra fékuszalva);

— telepiilések sériilékenységének vizsgalata,
melyek a telepiilések legkritikusabb pontjai;

— alkalmazkoddképesség javitasa (miikods jo
példak bemutatasaval);

— stratégiakészités;

— konkrét intézkedési terv kidolgozdsa a tele-
pulés sériilékenységének csokkentésére
(itemezés, forrdsteremtés, érintettek stb.);

— kommunikéciés készségek és eszkozok a
klimavédelem teriiletén.
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Az Energiaklub Egyesiilet részérdl a harom-
szor két napos workshopot Pej Zséfia, az Ener-
giaklub szakértGje vezette, valamint szakmai el6-
adasokat tartottak az éghajlatvaltozassal foglal-
kozé szakemberek is.

A képzési program az Energiaklub altal kidol-
gozott médszeren és tananyagon alapult.

Az els6 napon Dr. Bartholy Judit, tanszékve-
zet$ egyetemi tandr (ELTE Meteoroldgiai Tan-
sz€ék) el6adasdban megismerkedtek a résztve-
v6k a klimavaltozassal mint jelenséggel, globalis
szintrdl indulva egészen a Magyarorszagon var-
haté hatdsokig. hogy az alkalmazkodas témajaban
mi az amit helyi szinten meg kell vizsgalni ahhoz,
hogy kidertiiljon, mely pontoknal kell beavatkozni.
Megtanulhattak az éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos alapismereteket, tisztaztak a f6bb fogalmakat
(kitettség, érzékenység, alkalmazkodasi kapaci-
tas, sériilékenység).

A résztvevik elkészitették a sajat telepiilésiikre
vonatkozé sériilékenység vizsgdlatot egy teszt
alapjan.

A Nemzeti Adaptacids és Térinformatikai Rend-
szer egy, a sériilékenység és érzékenység vizsgala-
tahoz alkalmazott mddszer- és eszkoztar, mely-
nek bemutatasara is sor kertilt.

Bathoryné dr. Nagy Ildiko okleveles tajépitész,
a Szent Istvan Egyetem docense ramutatott arra,
hogy minden telepiilésen vannak olyan adottsa-
gok, amelyeknek a megérzésével a klimaadapta-
ci6 felé egy nagyot lehet elére Iépni.

Kiemelte a vizelvezetd arkok szerepét, amely-
lyel minden telepiilés rendelkezik. Ha tobb vizet
tud megtarozni vagy elszivarogtatni a rendszer,
akkor az a zoldfeliileteknek is vissza fog juttatni
megfelel6 vizet, tehdt zoldfeliilet gazdalkodasi
kihatasa is van. Az arkok vizatereszt6 burkolat-
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tal vald stabilizaldsa nagyon fontos és mindenki
szamdra elérheté megoldas.

Erdemes 4tgondolni a telepiiléseknek, hogy
val6jaban mennyi burkolatra van sziikség a koz-
lekedéshez, az épiiletek kiszolgaldsdhoz és tore-
kedni kell arra, hogy lehetdség szerint a meg-
1évé burkolatokat is zoldfeliiletté alakitsak at,
illetve érdemes még vizatereszté megoldasok-
ban is gondolkodni.

Alegolcsobb mindig a telepiilési zoldinfrastruk-
tura, telepiilési és fenntartasi koltség szempontja-
bélis, ezek klimaadaptacios hatdsa sokkal nagyobb.

J6 példaként megismerhették a résztvevék a
Szekszardon mar évek 6ta jél miikods Klima-
kor tevékenységét, amely ravildgitott arra, hogy
a sikeres klimaprogramok kulcsa, hogy az adott
telepiilés lakdi minél érzékenyebben legyenek
az éghajlatvaltozas problémadira. A Klimakor
ezért szamos olyan programot szervez a varos-

ban, amely a lakossag kornyezeti érzékenységét
és tudatossagat erésiti.

A résztvevok az els6 képzésen két kozeli kozte-
ret is megvizsgaltak h6hullam és intenziv csapa-
dék szempontjabol és a tapasztalatokat kiscsopor-
tos munka keretében osztottak meg egymassal,
kiilénboz6 intézkedési otletek Osszegytjtésével.

A masodik képzésen norvég partnerek is részt
vettek, akik konkrét esettanulmanyok segitségével
mutattdk be az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmaz-
kodas stratégidjat, a tarsadalmi bevondas szerepét
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ésjelent8ségét a stratégidk készitésébe. Larvik és
Ha telepiilések 6nkormanyzatainak szakemberei a
szélséséges idGjaras miatt kialakult drviz helyzet
kapcsan részletesen beszamoltak arrdl, hogy mit
tehet egy 6nkormdnyzat az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodds terén a karos anyagok kibo-
csatasanak csokkentése érdekében.

&

Larvikban 2015-ben hatalmas arvizet okozott
aszélséséges idGjaras. A varos nagyon komolyan
felkésziilt arra, hogyan kezelje vagy csokkentse az
olyan vératlan események hatdsait, amelyek kart
vagy értékcsokkenést okoznak.

Ha onkormdanyzata a meguajuld energia néve-
lése érdekében dolgozik és 2025-t8l csokkenti az
energiafelhasznaldst 2020-ra az energia termelés
67,5%-a estében megujul6 energiat tervez.

Norvégiaban nagyon nagy jelent8sége és sze-
repe van az allampolgarok bevonasanak a straté-
gidk készitésébe. Az 6nkormanyzatok rendszere-
sen tdjékoztatjak a lakossagot a szélsGséges id6-
jarassal, arvizekkel és egyéb lehetséges kockazati
tényezdbkkel kapcsolatban.

Az Energiaklub kommunikaciés szakértéje,
Sipos Zoltan hangsilyozta a kommunikacios
elvek fontossagat, gyakorlati példakkal illusztralta
a nyilvdnossag el6tti beszéd szabdlyait.

A résztvevok pedig ezutan konkrét gyakorlaton
keresztill is kiprébalhattdk magukat abban, hogy
egy szélsGséges id6jarassal kapcsolatos éghaj-
lati jelenséget (nagy vihar, hségriadd, sulyos
aszalyhelyzet, nagy mennyiségi leziduld es6-
viz, hévihar) hogyan kell kommunikalni a lakos-
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saggal, milyen akci6- és intézkedési terveket kell
kidolgozni.

Az utols6 képzési napon a résztvevlk az Ener-
giaklub szakért8jének kozremiikodésével a sajit
teleptilésiikre vonatkoz6 adaptacios intézkedési
terven dolgoztak, majd azt, egy kvazi lakossagi
férumot szimuldlva be is mutattak.

A képzés eredményeként minden résztvevének
a megszerzett ismeretek birtokaban egy, a sajat
telepiilésére vonatkoz6 telepiilési mini stratégiat
kell majd kidolgozni az éghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodas céljabol. A résztvevik a stratégidk
elkészitéséhez kaptak egy részletes utmutatot is,
valamint a Klimavalasz projekt keretében késziilt
olyan hianypétld tananyagot is, amely naprakész
tudnivaldkat és ismereteket, illetve konkrét tam-
pontokat ad a telepiilések vezet6inek ahhoz, hogy
felkésziilhessenek a klimavaltozas elkeriilhetet-
len, és varhatéan egyre fokoz6do hatésaira, hogy
azonositani tudjik a sziikséges intézkedéseket, és
ezeket beépitsék a helyi tervezési folyamatokba
és szabalyozasokba.

Kiemelten fontos ezért a helyi és a vonzaskorze-
ten alapul6 térségi szintl klimastratégiak kidol-
gozasa, az éghajlatvéltozashoz val6 alkalmazko-
dast és az tiveghdzhatdsu gazkibocsatds-csok-
kentést el6segitd helyi kapacitasok megerdsitése.

Magyarorszag Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stra-
tégidja kiemelt hangsulyt fektet a klimavaltozas
hatdsaira val6 felkésziilésre, valamint az tiveg-
hazhatdsa gazok 2030-ig (kitekintéssel 2050-ig)
tart6 csokkentésére vonatkozoéan.

A haromszor kétnapos képzéssorozat végén
dr. Gyergyak Ferenc TOOSZ fétitkar a részt-
vevok teljesitménye, az éghajlatvéltozashoz valé
alkalmazkodas irdnti elkotelezettségiik mélta-
tdsa mellett tadta a workshop elvégzését tand-
sit6 okleveleket a résztvevéknek, egyuttal koszo-
netét fejezte ki a képzés vezets trénerének, a nor-
vég partnerszervezetnek és a TOOSZ munkatar-
sainak a program megvaldsitasaért.
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Facebook képzés
telepuléseknek

Szerz8, fotd: Kolin Péter, a TOOSZ kommunikacids titkara

2018. februar 1-jén keriilt megrendezésre az 1. Facebook képzés telepiiléseknek cim(i
rendezvény, amit elsé kdrben a Pest megyei telepiiléseknek szervezett a TOOSZ
egyiittmiikodésével az UP Kommunikaciés és Média Kft. A rendezvényre rendkivili
érdekl6dés volt, ezért mar par nappal az esemény el6tt megtelt a Iétszam, ami
26 teleplilést és két budapesti keriilet képviseletét jelentette, 6sszesen 35 fével.

AKki vezetSként kordabban elutasitotta akar a
telepiilés, akar a telepiilésvezeté megjelenését
a kozosségi média feliileteken, maéra jellemzden
elismeri a jelent6ségét, elfogadja, hogy a kommu-
nikacié maédjai megvaltoztak. Elfogadja, hogy a
személyes, ilyen-olyan okokbdl fakadé ellenérzést
feliil kell, hogy irja a felismerés, vagy a kozosség
igénye egy korszer(i kommunikacids csatornara,
mint a Facebook, amely amellett, hogy gyors és
koltséghatékony, telepiilésmarketing szempontja-
bdlis kivalé. A hagyomanyos kommunikéciés csa-
tornak mellett egyre tobb telepiilésvezets ismeri
fel azt is, hogy a lakossag jelent6s része, kiilono-
sen a fiatalok napi szinten hasznaljak a kozosségi
médiat, és azt, hogy ha ezen a csatornan hitele-
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sen, az 6 nyelviikon szélva tudunk informéciot
elhelyezni, akkor annak a kozosségnek a részévé
valhatnak. A mai 18-20 éves korosztalyt nagyon
nehéz megszdlitani a régi, hagyoményos csator-
nakon, ezeken a feliileteken viszont sokkal kony-
nyebben szélhatunk a fiatalokhoz is. A lakossaggal
vald kapcsolattartast jelentds mértékben konnyiti
meg ez a lehetdség az 6nkormdnyzat szamara.
Mindezt alatdmasztjak a vilagméret( adatok is:
kozel 150 millié Gj emberrel béviilt a Facebook
felhasznaléi kore 2017-ben és majd 100 millié-
val azoknak a szama akik naponta hasznaljak a
kozosségi haldzatot.

Kilonosen aktudlis a kérdés, hiszen 2019 az
onkormanyzati valasztasok éve lesz, ahol min-
den eddiginél fontosabb szerepet fog betolteni a
Facebook helyes és hatékony hasznélata. Az egy-
napos, kifejezetten telepiiléseknek sz416 képzés
el6adasai alatt a résztvevék megtanuljdk, hogy
miként kell létrehozni és kezelnia Facebook kam-
panyokat, az el6adasok ravilagitanak, hogy miért
fontos és elengedhetetlen egy polgdrmesternek,
teleptilésnek az 6n4llé profil.

A rendezvénysorozat Gsszel folytatodik, ha
szeretne bvebb tdjékoztatast kapni a kovetkezd
Facebook képzés telepiiléseknek cimii eseményrél,
kérjuk kiildje el nevét és elérhet8ségét a kolin@
toosz.hu e-mail cimre.



Konferencia

A helyi

kornyezetpolitika
elméleti és gyakorlati
megkdzelitései

Szerz4: Gyergyak Ferenc, a TOOSZ f6titkara, Fotd: Kolin Péter (TOOSZ)

A Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karaval valé egyiittmiikédés
keretében a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége (TOOSZ) és a Debreceni
Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kara (DEAJK) 2018. januar 30-an a budapesti Hotel
Benczurban k6zos konferenciat szervezett ,, A helyi kornyezetpolitika elméleti és
gyakorlati megkézelitései” cimmel a telepiilési 6nkormanyzatokat érinté mai hazai
kornyezetpolitikai helyzetrdl és a helyi kornyezetvédelem el6tt allé lehetéségekrdl,

kihivasokrol.

A konferencia nyité eléadasat Prof. Dr. Bandi
Gyula, a jové nemzedékek érdekeinek védelmét
ellatd biztoshelyettes, a jové nemzedékek sz6sz6-

Prof. Dr. Bandi Gyula
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l6janak tartotta ,Telepiilési kornyezetvédelem a
52052016 szemével” cimmel. Az Alapvet6 Jogok Biz-
tosa Hivatalanak (AJBH) gyakorlatabdl ismerte-
tett példdkat a szubszidiaritds, a teriiletrendezés,
a zoldfeliilet gazdalkodas, az érdekegyeztetés és
az egyuttmiikodés kérdéseirdl, kitérve azok kor-
nyezet-egészségiigyi Osszefiiggéseire is. Telepii-
1ésrendezés kérdéskorébdl kiemelte, hogy a tele-
ptilésrendezési eljarasokban a rendezési tervek
tarsadalmi véleményeztetése sordn a lakossag
részvétele a tarsadalmi nyilvdnossdg és kozos-
ségi ellendrzés érvényre juttatdsinak egyik fon-
tos eszkoze.

Dr. Gyergyak Ferenc, a TOOSZ fétitkara
»A TOOSZ kornyezetpolitikai tevékenysége” cimi
eléaddsaban — a TOOSZ-rdl tartott révid ismer-
tet6t kovetéen — ramutatott, hogy az aproéfalvak
az elkovetkezé 30 évben kihal6félben vannak,
ha nem torténik lényeges valtozas a feladatella-
tas és fejlesztések finanszirozasaban a kistelepii-
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Az dnkormédnyzatok megoszldsa
telepiiléskategdridk szerint
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lések gazdasagi erejének stabilizdldsa érdekében.
Kifejtette, hogy a kornyezetvédelem ténylegesen
a telepiiléseken valésul meg. A TOOSZ-on beliil
a tanacsnokok koziil tobb olyan van, akiknek a
tevékenységi teriilete valamilyen médon kapcso-
l6dik a kornyezetvédelemhez (kornyezetvédelmi
és természetvédelmi, infrastrukturalis, kozleke-
déspolitikai, telepiilésiizemeltetési és telepiilésfej-
lesztési, teriiletpolitikai tanacsnokok). Magyar-
orszag telepiilésszerkezete nagyon heterogén.

A TOOSZ kérnyezetpolitikai tevékenységét
alapvetben két szempont hatirozza meg: az alkot-
maényos elvek — az Alaptorvény P) cikke termé-
szeti er6forrasok megérzésének kotelessége) és
XXI. Cikke (egészséges kornyezethez valé jog)
— és a teleptilésen €16k igényei (élhetd telepii-
lés + fenntarthat6 fejlédés + szegénység felsza-
moldsa + egészséges kornyezet + épitett kornye-
zet védelme + z6ld gazdasag + a jové nemzedéke
szdméra torténé megérzés). A TOOSZ-nak tébb
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A népesség megoszlasa
teleplléskategoriak szerint
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kornyezetvédelmi programja van a helyi kérnye-
zetvédelem népszertisitése, segitése érdekében,
valamint palydzatok révén szakmai képzésekkel
is segitik tagjaikat. Felhivta a figyelmet, hogy tét
a jovénk és utédaink élettere, kozos felelGssé-
giink ezt megévni.

Dr. Antal Laszlé, az MTA Tarsadalomtudoma-
nyi Kutatékozpontjanak tudoményos fémunka-
tarsa ,A Klimabardt Telepiilések eddigi eredmé-
nyei” eldadasaban ismertette a "VAHAVA’ (Val-
tozas — Hatds — Valaszok) projekt céljait. Kitért
tovabbd a klimaparadoxonra is: a fogyasztdi térsa-
dalom és a klimatudatossdg Osszeférhetetlenségére.

Dr. Pump Judit, a Pdzmdny Péter Katolikus
Egyetem Jog- és Allamtudoményi Karanak cim-
zetes egyetemi docense a ,Gazda nélkiil gazddl-
kodni hogy lehet? A telepiilési vizgazddlkodds kér-
dései” el6adasaban vizek kezelésével, jogi megité-
1ésével foglalkozott, kitérve a csapadékviz, felszin
alatti viz, felszini viz okozta problémékra. Véle-
ménye szerint vizek j6 gazddja lehet akkor is az
onkormdnyzat, ha nem tulajdonosa a vizeknek,
a természetes, és mesterséges infrastruktara-
nak. A j6 gazda 6nkorményzatnak tudnia kell,
mi torténik a teriiletén, megel6zésre koncentrald
szemléletmddra van sziikség ahhoz, hogy sziik-
séghelyzet ki se alakulhasson. Kiemelte, hogy az
onkormdanyzatok a kornyezetvédelmi program-
juk részeként az integralt vizgazdalkodasi rend-
szer megteremtése érdekében onkormanyzati
rendeletet hozhatnak.



Dr. Szamek Gabriella, az AJBH jogi férefe-
rense a ,Hulladékgazddlkodds és onkormdnyza-
tok” el6adasdban a hulladékgazdalkodasi-kozszol-
galtatds onkormanyzatokkal kapcsolatos visszas-
sdgairol beszélt. A kozszolgaltatds igénybevéte-
1ének strukturdjat felvazolva megjegyezte, hogy
egy alapvet8en kétarcq, jogilag nem tisztan ren-
dezett helyzettel allunk szemben. Az el6adasa-
nak végén tipikus példakat ismertetett az 6nkor-
manyzati gyakorlat soran felmeriil hulladékgaz-
dalkodés-kozszolgdltatassal kapcsolatos pana-
szokbdl (hulladék gytjtéedények valaszthaté
mérete, kozszolgaltatds sziinetelésének lehetd-
ségei, avarégetés stb.)

Dr. Agdcs Ilona, az AJBH jogi f6referense
»A telepiilésképi szabdlyozdsbdl eredd onkor-
mdnyzati feladatok és azok alapjogi vetiiletei”
cimmel tartott el6addsaban felhivta a figyelmet
arra, hogy a telepiilésképpel kapcsolatos szaba-
lyozdsok megkivanjik, hogy a telepiilési 6nkor-
manyzatok megteremtsék a telepiilésképi és tele-
puilésrendezési szabdlyozo eszkozok 6sszhangjat,
és fokozott figyelemmel jarjanak el a helyi értékek
és a telepiilési zold feliiletek védelme érdekében.

Némedi Erika, az AJBH jogi referense ,, Széles-
koriti tarsadalmi bevonds és nyilvanossdg biztosi-
tdsa a telepiilésképi kézikonyv és az onkormdny-
zati rendelet készitése sordn — avagy érdemi-e a
partnerségi egyeztetés?” cimi el6addsdban sajat,
gyakorlati tapasztalaton is alapulé esettanul-
madny keretében mutatta be, hogy hogyan nem
miikodik megfeleléen a tarsadalmi/partnerségi
egyeztetés a telepiilésképpel kapcsolatos szaba-
lyozas kialakitdsakor.

Dr. Panovics Attila, a Pécsi Tudomanyegye-
tem Allam- és Jogtudomanyi Kardnak egyetemi
adjunktusa ,A kozosségvezérelt helyi fejleszté-
sek szerepe és hazai lehetdségei a kornyezetpoli-
tikdban” eléaddsdban a Community-Led Local
Development: (CLLD) kozosségvezérelt helyi fej-
lesztés témajarol beszélt. E fejlesztés célja, hogy
a helyi kozosségeket és szervezeteket bevonja és
mozgositsa a helyi vérosi fejlesztésekbe, a CLLD
alapgondolata az inkluzivitas. A fejlesztéseket a
helyi akcidcsoportok (HACS), a civil szféra, a gaz-
dasagi szerepl6k és az 6nkorményzatok egytitt
valdsithatjak meg. A hazai helyzettel kapcso-

latosan megallapitotta, hogy a fejlesztésekbdl a
civil szervezetek alig kaptak tdmogatast, vala-
mint hogy hazankban a helyi 6nszervezédésen
alapulé struktura eltolédott egy hierarchikus,
elilrél vezérelt haldzat iranyédba.

Dr. Mezei Cecilia tudomanyos munkatars és
dr. Varjua Viktor fémunkatérs (MTA Regionalis
Kutatasok Intézete) , Erdforrds-alapu fenntarthato
onkormdnyzati fejlesztések lehetésége/modellez-
hetdsége” cimii kozos eléaddsukban ramutattak,
hogy a fejlesztések valéjaban nem tudnak part-
nerségben megvaldsulni, mivel a palyazatok eleve
uniformizalt kiirdsok és feltételrendszerek men-
tén sziiletnek. Felhivtdk a figyelmet arra, hogy az
onkorményzatok sokszor elvileg sajait magukkal
sincsenek tisztdban és ezért nem tudnak j6 palya-
zatokat késziteni, amire megolddst jelenhet az eré-
forras-térképezés. Az eréforras-térképezés elényeit
egy kidolgozott modellen keresztiil mutattak be.

Prof. Dr. Fodor Laszl6, a DEAJK tanszékve-
zetd egyetemi tandara a , Telepiilési kornyezetpo-
litika komplex megkizelitésben” cimmel tartott
el6addsaban a telepiilési 6nkormdanyzatok és a
kornyezetvédelem helyzetérdl beszélt. Kifejtette,
hogy e teriileten a telepiilési 6nkorméanyzatok
tobb szempontbdl is nehéz helyzetbe keriilnek,
problémat okoz a szabédlyozasok gyors valtozasa,
az 6nkormdnyzati autonémia csokkenése. Ramu-
tatott arra is, hogy a helyi 6nkormanyzatok koré-
ben végzett felmérés soran adott valaszok alapjan
sok onkormdanyzat a stratégiaalkotdst sorolta az
utolsé helyre az eszkoztaraban. Kiemelte, hogy
az 6nkorményzatokndl nem csupdan jogi eszko-
z0k vannak, hanem példdul a mar t6bbszor fel-
meriilt tdgjékoztatds vagy a kozvetités.

Prof. Dr. Fénai Mihaly, a DEAJK tanszékve-
zet$ egyetemi tanara ,A telepiilésméret és tipus
hatdsa a helyi kornyezetpolitikdra” cimmel tar-
tott el6addsaban a Debreceni Egyetem altal vég-
zett kutatas egyik eszkozeként hasznalt, kérdSives
felmérést emelte ki. E kérd6ivet 516 6nkormdny-
zat toltotte ki online, majd kvéta szerinti min-
tavalasztas zajlott olyan témadkat érintéen, mint
példdul a jogszabélyi kornyezet, helyi rendeletal-
kotas, kiils és belsé kapcsolatok, 6nkorményzati
bizottsagok, kornyezeti problémak, helyi eszk6zok
éslehetGségek. A kutatds kiértékelésének tapasz-
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talatai alapjan az 6nkormdanyzatok alapvet6en
problémamegoldasra fékuszalnak, nem proakti-
vak; jogértelmezést csak a felettes szervt6l varnak,
altalaban a kormdanyhivatalokhoz fordulnak jog-
értelmezésért. Bar tisztdban vannak azzal, hogy
mi volna j6, hogyan kellene mtikédni, azonban
mégsem ugy, vagy nem mindig tgy miikodnek.

Dr. Banyai Orsolya, a DEAJK egyetemi adjunk-
tusa ,A helyi onkormdnyzatok kérnyezetvédelmi
szabdlyozdsa — elmélet és gyakorlat kettdssége”
cimi el6adasaban az elméleti elvarasokat két részre
osztotta: jogi alapt és etikai elvarasokra. Vélemé-
nye szerint az 6koldgiai fenntarthatésag csak az
etikai elvarasokban fogalmazédik meg. Gyakor-
lati példakon keresztiil szemléltette az 6kologiai
fenntarthatésag kapcsolatat a kozponti és a helyi
jogalkotassal. Felhivta a figyelmet arra, hogy az
onkormdnyzati rendeletek el6készitése soran a var-
haté hatasok vizsgalatat koriilbeliil csak az 6nkor-
maényzatok 40%-a végzi el, és ezekben az 6kologiai
fenntarthatésag szempontjai pedig szinte nem is
érhetdk tetten. A telepiilési onkormanyzatok kor-
nyezetvédelmi targyud rendeletei kozott szamta-
lan olyan megfogalmazassal taldlkozni, ami tor-
vényességi szempontbol kifogasolhatd.

Dr. Barta Attila egyetemi adjunktus és dr.
Gyiire Annamaria Csilla tudoményos segéd-
munkatérs (DEAJK) , A helyi kérnyezetvédelem
kihivdsai két telepiilés példdjdn keresztiil. Dorog
és Biharkeresztes, hasonldsdgok és kiilonbségek”
cimen tartottak el6adést, amelyben és bemutattdk
Dorog és Biharkeresztes telepiilési onkormanyza-
tok kornyezetvédelmi tevékenységét. A vizsgalt
telepiilések tarsadalmi—gazdasagi—okologiai lehe-
téségei és kihivasai igen eltéréek. Mindkét vizs-
galt telepiilés fogékonyak az dkolégiai kérdésekre,
de az 6nkormanyzatok mozgasterét érdemben a
koltségvetési palya jeloli ki.

Dr. Pénzes Ferenc, a DEAJK egyetemi adjunk-
tusa a ,,Helyi szintii dontéshozatal és helyi szintij
politikdk kialakitdsa” cimen tartotta meg eléada-
sat, amelyben a helyi politika kutatasanak ered-
ményeirdl szamolt be. A helyi politika kutata-
sok azt mutatjak, hogy szlik hatalmi elit hozza a
dontéseket a megvalasztott képviselSk helyett.

Dr. Csiirés Gabriella, a DEAJK egyetemi
adjunktusa , Az okos vdros koncepcidjanak egyes
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kozpénziigyi és kornyezetvédelmi kérdései” cim(i
eléaddsaban kitért arra, hogy jelenleg nincsen
egységes fogalom arra, hogy mit is értiink okos
varos (smart city) alatt, még a jogi szabalyozdas
szintjén sem, annak ellenére, hogy palyazatok,
fejlesztési projektek tartoznak e koncepciéhoz.
A hazai jog alapjan az okos varos fogalom része
a digitalis véros, a zold véros és ezeknek alrend-
szerei is. A Lechner Tudéaskozpont késziti az okos
varos fejlesztési terveket. Az okos véros telepii-
1ésfejlesztési kérdésként is megjelenik.

Dr. Molnar Judit, a DEAJK egyetemi adjunktusa
,Tervek és stratégiik a Balaton Kiemelt Udiilé-
korzetben” cimi el6adasat a Balatont és kornyékét
jellemzé kett6ség bemutatasaval kezdte, egyrészt
idealis furdShely (valtozatos és szép tdj, gazdag
kulturélis 6rokség), masrészt a Balaton nagyfoku
érzékenysége (sekély, konnyen felmeleged$ viz).
Réamutatott arra, hogy a Balaton Kiemelt Udiil§-
korzet fejlesztése kapcsén az az altaldnos kiindu-
l6pont, hogy a térség kiegyenstlyozott fejlédése
és az idegenforgalom mindségi fejlesztés csak a
kornyezet védelmével 6sszehangolva valdsulhat
meg. Ugyanakkor a vonatkoz¢ fejlesztési straté-
giai programokat attekintve az épitési tevékeny-
ség alapelemként taldlhaté meg. Hangsulyozta,
hogy fontos lenne megtaldlni az egyensulyt e fej-
lesztési teriileten.

A konferencia zaré el6addsat Dr. Gyurké Bri-
gitta, a DEAJK PhD-hallgatéja ,A hulladékgaz-
ddlkodds egyes jogi kérdései a Civis vdarosban” cim-
mel tartotta, amelyben a kozszolgéaltatéva valds
feltételeivel kapcsolatos problémakorrel foglalko-
zott, bemutatdsra keriilt a kozszolgaltatok szama-
nak csokkenési folyamata, illetve csokkenés okai.
Elhangzott, hogy Debrecenben a kozszolgélta-
tast kordbban alvéllalkozdk igénybevételével lat-
tak el. Az Gj szabdlyozas szerint a nonprofit jel-
leg nemcsak a kozszolgaltatdkkal, hanem alval-
lalkozoikkal szemben is kovetelmény. E valtozds
komoly kihivas elé llitja a helyi hulladékgazdal-
kodasi kozszolgaltatokat.

A konferenciat az el6adok és a hallgatésag
kozotti vita, konzultacié zarta. A konferencian
elhangzott el6ad4sok a kézeljovében a TOOSZ
és a DEAJK koz6s kiaddsaban megjelend kényv-
ben is elérhetGek lesznek az érdekléddk szamara.



Az OFFK Il. projektben
megvaldsuld
onkormanyzati
mukodeést érinto
kutatasok

Beliigyminisztérium Onkormanyzati Koordinacios Iroda

»Talan nem tulzas azt allitani, hogy Magyarorszag torténetének legnagyobb teriilet-
és telepiilésfejlesztési kutatasarol van szé, amely az Eurépai Unié tamogatasaval,
a Magyar Kormany kiemelt projektjeként, KOFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002
azonositészamon, a KOFOP és a VEKOP operativ programok igen jelentés volumenii
finanszirozasaval egy tobb éves folyamat eredményeként kivan valaszt adni szdmos
magyar 6nkormanyzati és telepiilésfejlesztési kérdésre. (...) A projekt maris szamos
olyan részeredményt mutat, mely az 6nkormanyzatok és a kézigazgatasi szakma
érdeklédését felkeltheti.”

Az Onkormanyzat 2017. negyedik negyedéviszd-  sétvizsgaljak kiilonb6z6 szempontok mentén, ezért
méban jelent meg el6z6 tajékoztatdsunka KOFOP-  a hdrom alkalmazott kutatas, a teljes dnkormany-
2.3.4-VEKOP-15-2016-00002 azonositészamd,
Onkormdnyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése
I1. cim kiemelt projektrdl (OFFK IL.), amelynek
kutatasi céljairdl és varhaté eredményeirdl jelen

SZECHENYI @
Eurépai Unié Ry
Eurdpai Szocialis 2
Alap

cikkiinkben adunk kozre tovabbi informdcidkat.
BEFEKTETES A JOVOBE

Az Onkorményzati Fejlesztések Figyelemmel Kisé-
rése II. projekt keretében vizsgalt harom témateri-
let az 6nkormanyzatok koordinacidja, egyiittmiko-
dése, az inkluzivitas, azaz a bevonas kérdése, és az
informdciégazdélkodas. A projektben megvalésuld
alkalmazott kutatasok az 6nkorményzatok miikodé-

* x K

! Ongjerth R. — Langé A.: Az OFFK I1. projekt telepiilésfej-
lesztési osszefiiggései (Projektismertetés), Transylvanian
Review (a cikk megjelenés alatt)

KORMANYA
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Partnerek

zati kort érinti. Az 6nkormanyzatok miikodési jel-
lemzdinek megismerését online és lakossagi felmé-
rések, interjuk, rendezvények segitik, melyek soran
jelents mértékben az 6nkormdanyzatok vélemé-
nyére tdmaszkodtunk. Az eddig megvalésult ren-
dezvényeinkre tébb mint 400 telepiilésrdl érkeztek
résztvevek, mint azt az alabbi térkép is mutatja. Sar-
gaval jeloltiik az eseményeken magukat képviseltetd
telepiiléseket, mig kék szinnel jel6ltitk azon megyé-
ket, ahol mihelymunkasorozatot valdsitottunk meg.
Onkormanyzatok koordinaciéja,
egyittmiikodése

Az Kutatés I. az 6nkorményzatok kozotti egytitt-
miikodést és az egyiittmikodések megvalosi-
tott gyakorlatait vizsgalja, kiillonos tekintettel
az onkormanyzati feladatok szervezésére, ellata-
sara. Az 6nkormanyzatok kozotti egytittmiiko-
dés napjainkban kozponti kérdés Eurépa szerte,
mind a tudomdanyok vildgaban, mind a kozigaz-
gatasban dolgozé szakemberek korében. Belat-
hat6 az, hogy a koordindcié® javitasa sziikséges,

2 koordindcioé (jelentése itt) = irdnyitds, 0sszeegyeztetés,
Osszehangolds értelemben
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ami tobb szerepld igénye is. A kutatds arra 6ssz-
pontosit, hogyan erésédhetne — lehetne szoro-
sabb — és valhatna hatékonyabbad a telepiilése-
ken atnyuld egyiittmiikodés a telepiilésfejlesztés
és az obnkormanyzati feladatellatas terén. Hiszen
a koordinacié megerdsitése révén olyan problé-
mak lennének orvosolhatéak, amelyek részben a
nem hatékony kozszolgaltatds-nyujtas szervezé-
sébdl adddnak.

Vitathatatlan tény, hogy telepiiléseinknek eltérd
adottsdgai vannak. Az egytittmikodések révén
az erGsségek Osszeadddhatnak, a gyengeségek,
hianyok csokkenthet6ek volnanak, ezzel mér-
séklddhetnének tobbek kozott az egyes telepiilé-
sek kozott tapasztalhaté mindségi kiillonbségek a
lakossag szamara nyujtott kozszolgaltatasokban.

A kutatds hangsulyozza a térségi szemlélet erd-
sodésének sziikségét is. Tobb olyan fejlesztésiirdny
ismerhet6 fel — mint pl. a turizmus fejlesztése, a
teriiletfejlesztés vagy a koziizemi szolgéltatasok
ellatasanak szervezése —, amelyek az nkormany-
zatok kozotti térségi, regiondlis koordinacid nél-
kil nehezebben, kevésbé eredményesen miikod-
nének. A cél az, hogy az elméleti felismerésen tul
— miszerint egy{ittmikodni fontos és sziikséges —,
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szemléletvaltds is torténjen és a kutatds soran fel-
tarjuk azokat a kooperacids és koordinacids lehe-
téségeket, amelyek az 6nkormanyzatok sikeres-
ségét segithetik, elémozdithatjak.

A vizsgalatok jelen szakaszdaban mar megal-
lapithatd, hogy a kisebb, hatranyosabb helyzet(i
telepiilések szamara elengedhetetlen a szom-
szédos telepiilésekkel val6 egytittmiikodés még
abban az esetben is, ha ezt jogszabalyi el6irds nem
teszi kotelez6vé. Ugyanakkor, ha egy térség vagy
régi6 kozosen kezd el gondolkodni a fejlesztési
iranyokrol, az mind eréforrasokban, mind elé-
gedettségben, sikerben és fenntarthatésagban
tobbet jelenthet.

Azzal, hogy a kutatds feltarja a helyi 6nkor-
manyzatok kozotti egyiittmiikodési gyakorlato-
kat, koordinaciés mechanizmusokat, mélyebb
ismeretet ad arrdl, hogy mely tényezdk 6szton-
zik vagy gatoljdk az 6nkormanyzatok kozotti
egyuttmiikodést. Az azonositott (egyitt)miko-
dési sajatossagok megmutatjak, hogy milyen jel-
lemzdk jarulhatnak hozzd a kozosségek kolcso-
nosen elényos, eredményes, hatékony és fenn-
tarthaté mtikodéséhez.

Mivel komplex jelenséget vizsgalnak a kutatok,
annak érdekében, hogy mélységében megérthes-
sék a témat, és minél nagyobb szdmban bevonhas-
sanak onkormdanyzatokat, tobbféle médszertant
alkalmaznak. A szakemberek a telepiilési 6nkor-
maényzatok kozotti meglévd egyiittmiikodések és
koordinécios strukturak (koordindcids szerkezet)
fajtainak és szamossdganak feltarasa érdekében
egy »telepiilési egyiittmiikodési adatbdzist”hoztak
létre. Ez tartalmazza a telepiilések legfGbb jellem-
z6it — mint az dllandé népesség vagy a kozszol-
galtaté intézményekkel vald ellatottsag —, ugyan-
akkor Osszefogja a telepiilési onkormanyzatokra
vonatkozd egyes informacidkat (pl. rendelkezik-e
sajat hivatallal, tarsuldsban vagy 6nalléan oldja-e
meg a kozfeladatai ellatasat stb.) Kiemeli az adott
telepiilés egyiittmiikodéseit is: olyanokat, melyek
formalizéltak, valamely nyilvantartasban meg-
talalhatéak (6nkormaényzati tarsuldsok), esetleg
informalis — a szokdsjogon, hagyomdanyon ala-
pul6 — nem formalizlt egyiittmiikodések. Ez az
adatbazis segitette a tovabbi kutatasi helyszinek
meghatarozasat. A szakért6k 15 6nkormanyzati

tarsulast valasztottak ki a mélyebb elemzéshez.
A kijelolt telepiilések polgarmestereivel, illetve
az altaluk delegalt hivatali munkatarsakkal tobb
mint 8o interju késziilt. Az interjikat a szakem-
berek esettanulményokban dolgoztak fel, ame-
lyek tovabbi adatokat, informécidkat is tartal-
maznak a vizsgdlt tarsuldsokrdl. Az egytittmiko-
dések mechanizmusainak mélyebb feltarasahoz
mads forrdsokat is felhasznaltunk, példdul tarsu-
lasi megéllapoddsokat, képviselS-testiileti tilések
jegyz6konyveit, valamint az érintettek hivatalos
honlapjai kozzétett informacidkat is.

Emellett — mivel el6zetes feltételezéstink szerint
a helyi lakossag igényei, elvarasai is hatassal lehet-
nek arra, hogy a telepiilési 6nkormanyzat vezet6i
mely teriileteken miikodnek egyiitt, mely kozfel-
adatok ellatasrél gondoskodnak inkabb tarsulds-
ban — koz6s intézmény fenntartdsin vagy szol-
galtatasi szerz6dés kotésén keresztill —, ezért a
Kutatis II. keretében megvalosult lakossag meg-
kérdezés eredményeit is vizsgaltuk.

A kutatds masik fékusza a megyei és a tele-
pulési onkorményzatok kozotti egyiittmiikodés
jellemzéinek vizsgélata. Ennek okdn az Onkor-
manyzati Koordindciés Iroda megyei rendezvény-
sorozatot bonyolitott le a helyi 6nkormdnyzati és
allamigazgatasi szerepl6k bevondsaval. Az MJV
— megyék és telepiilések egytittmiikodése ren-
dezvénysorozat egyik f6 eredménye, hogy parbe-
széd indult el megyei szinten is az egyes szerep-
16k kozott, a kutatds munkatdrsai pedig hasznos
informacidkkal gazdagodtak, melyek egyrészrél
becsatornazasra keriilnek a kutatdsba, masrész-
rél a késébbi ajanlasokat és mddszertani kézi-
konyv alapjaként is szolgalnak.

Inkluziv telepiilésmenedzsment

A Kutatds II. célja megvizsgalni azt, hogy a magyar-
orszagi onkormanyzatok a kozszolgaltatas-nyuj-
tds soran miként képesek a lakossagot és annak
kiilénb6z6 csoportjait bevonni a (k6z6s) gondol-
koddsba, a telepiilésekkel kapcsolatos dontésho-
zatalba. A kutatds igyekszik a telepiilések altal
alkalmazott gyakorlatokat feltarni, az 6nkormany-
zatok bevondsi mechanizmusait és azok jelleg-
zetességeit azonositani, leirni, elemezni. Interjui-
ban rakérdez tovébba arra, hogy milyen szerepe
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van a lakossdg bevondsanak, hogyan hat a lakos-
sdg véleménye a telepiilésfejlesztésre, mit adhat
ez az dnkorményzati miikodéshez, ugyanakkor
vizsgdlja arrdl az oldalrdl is, hogy a lakossagra,
az 6 helyi identitdsukra milyen hatdssal van az,
ha tudatosan szerepet kapnak a sajat telepiilésiik
fejlesztésével kapcsolatos dontésekben. Az ,ink-
luziv kutatds” kolcsonhatdsokra fokuszal tehat, és
arra, hogy a fentiekre vonatkozéan milyen gya-
korlatot kovet a telepiilésvezetés a telepiillésme-
nedzsment teriiletén.

A kutatdk a lehetd legszélesebb empirikus
bazisra tdimaszkodnak, igy valtozatos eszkozo-
ket hasznalnak céljaik megvaldsitasa soran. Hasz-
naljak a KSH 2001-es és a 2011-es népszamlalasi
adatait, illetve telepiilési onkormdanyzatok és a
telepiilések lakossdganak gazdasagi helyzetét leir6
egyéb adatokat. Ahogy az OFFK 1. projekt mind-
egyik kutatdasi témajaban, Ggy a bevonds kapcsan
is kérdéiv keriilt kikiildésre és a beérkezett 6nkor-
manyzati valaszok alapjan dolgoznak jelenleg is
a kutatok és folytatnak kiilonbo6zé tipusu adat-
elemzéseket. Az 6nkorményzati online kérdé-
ives eredményeket a kutatas a késGbbi adatfelvé-
tel helyszineinek kivélasztasakor is hasznositotta,
de természetesen az elemzésben is megjelennek
majd az itt szerzett informdciok. Hasonl6képpen,
alakossag korében is végzett orszdgos felmérést a
kutatds, mely — 1810 megkérdezettel — reprezen-
tativnak mindsil.

A kivélasztott telepiilések esetében interjuk-
kal tortént tovabbi adatfelvétel. 58 telepiilésen,
illetve févarosi keriileten késziilt el esettanulmany,
Osszesen 284, helyi viszonyokat ismeré személy-
lyel készitett interjira timaszkodva. A helyszinek
kivalasztasakor igyekeztek a kutatok a lakossag-
szam, az orszagban vald egyenletes foldrajzi elosz-
las valo tekintettel is minél teljesebb telepiiléslis-
tat Osszedllitani. A telepiilési ,mélyftras” elvég-
zéséhez a kordbban kivalasztott 58 telepiilésbdl
6 onkormdanyzatot valasztottak ki az ott talalt
érdekes gyakorlat mélyebb megismerésének cél-
jabol. Ezen a helyszineken tovéabbi 17 interju zaj-
lott le, amivel a mar elkésziilt esettanulmanyo-
kat egészitették ki.

A vonatkoz6 szakirodalmat harom részben dol-
goztak fel. Egyrészt elkésziilt egy, a magyar nyelv(i
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szakirodalom teljes kor( feldolgozasara torekvé
tanulmany. A nemzetkozi szakirodalom t6bb tiz-
ezer érdemleges emlitést, tanulmanyt és konyvet
tartalmaz az érintett téméban. Ezért masodik
korben ezen a teriileten - szakért8i mintavétele-
zést kovetSen - a fontosabb irodalmakat és tanul-
manyokat feldolgozé tanulmdanyrész késziilt. Az
eléz6eket egésziti ki a kiilfoldi jo gyakorlatokat
bemutatd, elemzé tanulmany.

A kutatdsi fazis utolsé id6szakaban harom cél-
csoporttdl (kozponti kozigazgatasi szakemberek,
telepiilési vezet8k és lakossag) fokuszcsoportos
vizsgalat eredményeként is nyertiink adatokat.
A fékuszcsoportos vizsgalat hasznosnak bizo-
nyulhat abbdl a szempontbdl, hogy olyan infor-
madcidkat lehetett igy megismerni, melyeket egy
kérdéiv segitségével nem lehetett volna megtudni.
Mikozben a résztvev6k beszélgetnek, kérdeznek
egymastol, nézépontokat ismertetnek, spontan
reakcidkat hivnak el6 egymdasbdl, melyek segite-
nek feltarni a véleményeket, azt, hogy egy adott
témat hogyan szemlélik a csoport alanyai. Az elsé
vizsgdlatra Budapesten, a masik kettére vidéken
keriilt sor, alkalmanként 6-10 résztvevével.

A fentiekben bemutatott véltozatos médszer-
tannal gyUjtott adatok szisztematikus elemzése
jelenleg is folyamatban van. Az els6dleges ered-
ményeket bemutatd jelentés 2018 els6 negyedévére
varhat6. Jelenleg inkabb csak elézetes benyoma-
saink vannak, mintsem szisztematikusan ala-
tamasztott allitdsaink. Mar kérvonalazédnak
eredmények annak kapcsan, hogy milyen hatds-
sal van a helyi lakossdg anyagi helyzete a bevo-
nédésra, hogy a helyi kozosségen beliil kialakult
kozosségi koaliciok hogyan kaphatnak szerepet,
de az Gj bekoltoz6k lehetdségei és a telepiilésve-
zet6k modszerei is az elemzés alapjat képezik
még a tovabbiakban.

Onkormanyzatok
informaciéfeldolgozasa, -megosztasa
A Kutatas I11. célja abban segiteni az 6nkormany-
zatok munkajat, hogy miként tudjik a minden-
napokban sziikséges informacidkat hatékonyan
és tudatosan atgondolva megszerezni és meg-
osztani. Olyan médszertant és eszkoztarat kiva-
nunk kidolgozni, mely sziikség esetén javitja a
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helyi informdaciémegosztas és tudasatadas haté-
konysagat. Ahhoz azonban, hogy minél alapo-
sabban feltarjuk a jelenlegi helyzetet, s igy valos
igényekre val6s megoldasokkal tudjunk szolgélni,
kutatéink vizsgdljak azt, hogy az 6nkormdany-
zatok mely beérkezd informacioikat és tudas-
anyagaikat osztjak meg a lakossiggal jelenleg,
illetve milyen platformokon, milyen gyakori-
saggal teszik ezt.

Az adatgyijtés 2017 februarja 6ta zajlik. Atte-
kintésre kertilt a hazai és a nemzetkozi szakiroda-
lom is, majd egy el8szlirést kovetSen kozel negy-
ven — hazai, illetve angol, német, japan és kinai
nyelvteriiletrdl szarmazé — szakirodalmi forrast
dolgoztak fel a szakértSk. A Kutatds III. tekinteté-
ben — 34 kérdéscsoportbél 4116 — orszégos online
felmérés segitette azt, hogy a telepiilési 6nkor-
manyzatok informéciégazdalkoddsanak jelen-
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legi helyzetét feltérképezzék. Kevesebb, mint egy
hénap alatt 2520 telepiiléstdl, azaz a helyi 6nkor-
manyzatok kozel 80%-atdl érkezett be vélasz.
A kitoltésben Osszesen 4100 valaszad6 személy
vett részt, legtobbszor a jegyzdk, vagy a polgar-
mesterek valaszoltak meg a kérdéivet.

Az online kérd6ivbél kapott informécidk az
onkormanyzatokrdl adtak képet, 4m fontos az
is, hogy a lakossag véleményét is megismerjék a
kutatdk a témdban, ezért a Kutatas II-ben megva-
l6sult lakossagi megkérdezés eredményei is elem-
zésre kertilnek. A felmérésb6l hasznos informa-
cidk nyerhetéek ki 6nkormdanyzatok éltal alkal-
mazott kommunikaciés formdakra, a hasznalt csa-
torndkra, az informdciok elérhetGségére, az egyes
helyi szereplSkkel kapcsolatos bizalmi szintre és
alakossag onkormanyzati tajékoztatassal kapcso-
latos elégedettségére vonatkozoéan.
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Az adatgydjtés negyedik pillére személyes inter-
juk készitése: 8o telepiilésen 117 inter;ja késziilt el.
A telepiilések részérdl jellemz8en polgarmesterek,
jegyzdk, kabinetvezetdk, informatikusok voltak a
megkérdezettek, teleptilésenként 1-3 f6. Az inter-
juk soran a kutatéknak egy sokkal mélyebb meg-
értésre volt lehetdségiik a témadval kapcsolatban
— olyan tartalmakhoz lehet hozzaférni, melyeket
egy kvantitativ kérd6iv nem tud elShivni. A 8o
vizsgalt telepiilés vonatkozasdban informatikai
modelleket készitenek el a kutatok. Ezek egyrészt
a felmérésekbdl, masrészt webes kutatasokbol all-
nak Ossze. A telepiilések informatikai modelljei
az infokommunikaciés adottsagokat és alapadato-
kat mutatjak be, kitérnek a meglévé informécids
struktira helyzetére, illetve elemzik az informa-
cids csatorndkat és vizsgaljak a hatékony bevonds
megvaldsitasanak lehetséges formait.

Varhato eredmények

Jelenleg az adatok feldolgozdsa folyik, mind az
online felmérésbdl, mind a lakossagi kérd6-
ivbdl dolgoznak a kutatdk, emellett az eddigi
atfogé eredményekrdl tanulmdanyok késziiltek és
késziilnek a jovében is. A telepiilési interjukbdl
pedig esettanulmanyokat allitottak ossze, ame-
lyek tovabbi részletes elemzésre adnak lehetdsé-
get. 2018 marciusdig zajlik a kutatasi jelentések
Osszedllitdsa, melyek a kutatdsok tudomdanyos
igényességli leirasat, elemzésit fogjak tartalmazni.

A projektben célunk, hogy az 6nkormanyzatok
a mindennapokban hasznalhat6, kézzel foghat6
informacidkhoz jussanak, ennek érdekében tervez-
ziik eredményeink ajanlas, Gtmutaté és modszer-
tani kézikonyv formdjaban torténd kozzétételét is.

Ajanldsok mindhdrom kutatdsi teriileten késziil-
nek. Ezekben a kozigazgatas kiilonb6z6 szint-
jei szamara kertilnek 0sszegytijtésre a kutatdsok
soran azonositott problémateriileteken megfogal-
mazhaté megoldasi lehet8ségek, melyek alapjat
egyrészrdl a szakirodalmi leirdsok, nemzetkozi
gyakorlatok, mésrészrél az interjuk, rendezvé-
nyek tapasztalatai adjak.

Az Utmutaté a Kutatés II. keretében az inklu-
ziv telepiilésmenedzsmentrél fogalmaz meg gya-
korlati tandcsokat az 6nkormanyzatok szamara.
A kiadvany célja, hogy a helyi szerepl6k, lakosség,
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véleményvezérek bevonasaban segitséget nyujt-
son, bemutassa a bevonas el6nyeit, esetleges hat-
ranyait és mintat adjon a ,hogyan”-ra. Azt mar
a kutatds kezdeti fazisdban is vilagosan lattuk,
hogy nincs egyetlen éltaldnos recept, mely min-
den esetben miikodik. A kiilonb6z6 telepiilésti-
pusok és tigyek besorolhatdk olyan kategéridkba,
melyek lehetéséget adnak szamunkra a megol-
désilehetdségek differencialt megfogalmazasara.

A Moédszertani Kézikonyv Kutatas I-hez kap-
csolédva a rendezvények, workshopok megszer-
vezéséhez kivan gyakorlati tandcsokat megfogal-
mazniaz 6nkormanyzatok szaimara annak érde-
kében, hogy ezt az eszkozt hatékonyan tudjak
hasznaélni az egytittmiikodéseikben.

Eredményeinket természetesen a Kormany
szamadra is kozvetiteni fogjuk egy kormdnyje-
lentés dtjan, mely mindhdrom kutatast osszefo-
gbéan mutatja be és a kozponti kozigazgatas sza-
mdéra megfogalmazott ajanlasokat is részletezi a
dontéshozok szamara.

Tovabbi hasznos informaciokhoz juthatnak az
OFFK I1. projekttel kapcsolatban a http://bm-oki.
hu internetes portdlunkon is.

Eztton is koszonjiik mindazok kézremitikodését, akik
rendelkezéstinkre alltak az adatgydjtések soran, részt
vettek rendezvényeinken és véleményiikkel segitet-
ték munkankat. A jovében is szamitunk egyiittma-
kodéstikre a kozos célok elérése érdekében!
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Napelemes pad az iskolak el6tti téren

A bécsi, Enkplatz-i iskoldk el6tti téren feldlli-
tottak az osztrak févaros els6 napelemes padjat.
Az asztal és pad kombindci6jabdl all6 szerkezet
robusztus és stabil, pont megfelel$ egy iskola
kornyékére. Itt a gyerekek beszélgethetnek tani-
tas el6tt, vagy utdn, és kozben napenergiaval fel-
tolthetik a telefonjukat. Ezzel lehetéségiik nyilik
megtapasztalni, hogyan lehet a meguijulé energidt
drammad alakitani és rogton felhasznalni. Bar-
bara Novak, a bécsi Varoshdza képviseletében az
ataddén elmondta, hogy a napelemes padok nem-
csak a mobiltelefonok, laptopok és mas eszk6zok
feltoltésére alkalmasak, hanem felhivjdk a figyel-
met a ,Smarter Together” projektre is, amely Bécs
legnagyobb varosmegujito terve, és amelyet az
Eurdpai Unié is tamogat. A célja, hogy az osztrak
févaros Simmering varosrészében a j6v6 kihiva-
sainak megfelel fejlesztéseket valdsitsanak meg.

Tesztiizemben

az uj bécsi orvosi segélyhivo

Az osztrak egészségiigyi reform keretében tavaly
aprilis 6ta 4j segélyhivo telefonszam dll a bécsiek,
voralbergiek és als6-ausztriaiak rendelkezésére.
Ezta szamot akkor hivhatjak, ha fdj valamijiik, de
nem tudjak eldonteni, mennyire komoly az alla-
potuk. Barmely hdl6zatbdl, normal tarifaval hiv-
haté az 1450, ahol éjjel, nappal specidlisan képzett,
diplomas dpoldk allnak készenlétben, akik kérdé-
seikkel megallapitjak, mennyire sitirgds az adott
eset, sziikséges-e tovabbi egészségiigyi ellatds. Az
el6z6 év statisztikai adataibdl kidertiilt, hogy az
4j segélyhivot az elsé hénapban naponta 8o-an
keresték, ez a szdm 100-ra emelkedett a késéb-
biekben. A legforgalmasabb a hétvége, valamint
a karacsonyi idgszak; ekkor naponta 129 paciens
kért a telefonon keresztiil orvosi segitséget. Gya-
kori a héat-és fejfijas, szédiilés, kiiitéses és hanya-
sos tiinetek. A szakképzett d4poldk szivesen tdjé-

koztatjak a hivékat arrdl is, hol van a kozelben
nyitva tart6 gydgyszertar, vagy praktizald hazi-
orvos. Eddig ezer esetben kellett tovabbiranyitani
a telefondlot a siirgésségi mentdszolgdlat szervei
felé. Az esetek hat szdzalékaban volt elegendé a
sajat, otthoni kezelés.

Biogazdalkodasi egyiittmiikodést
irtak ala Parizsban

Idén janudrban az Ggynevezett ,Organic Cities
Network Europe” szervezet alapité okiratat irtdk
ald Parizsban. Az alapitd tagok kozott olyan eurd-
pai nagyvarosok vannak, mint Parizs, Piemont és
kornyéke, Miland, Niirnberg, Porec és Bécs. Pél-
daként az osztrak févaros oko-gazdasagpolitikdja
szolgdl, ahol a kornyezetbarat termeléssel el6al-
litott élelmiszerek felvasarldsaval a varos tobb
mint husz éve segiti a helyi bio tizemeket. Mint
Bécs Varos Kiilképviseleti Iroddjatol megtudtuk,
Bécsben Osszesen ezerhektarnyi teriileten ter-
melnek els6 osztalyu, bio mindsitéssel ellatott
burgonyat, gabonaféléket, kukoricat, borszsl6t
és zoldségeket. A stratégia sikere a bécsi 6nkor-
manyzat MA 49 erd§- és mezdgazdalkodasi iigy-
osztalydnak és az 6koldgiai kutatasokat végz6 Bio
Forschung Austria egyiittmikodésének koszon-
hetd. A bioélelmiszerek ardnya az dvoddkban 50
szazalék, a kérhazakban 30%.

Az egyiittmiikodésben résztvevé nagy-
varosok célja a lakosok elsé osztalyu, hazai
Okogazdalkodasbdl szarmazé gyiimolcsokkel,
z6ldségekkel, illetve textil és épitéanyagokkal
ellatdsa. A partnervarosok arra torekszenek, hogy
aregionalis és helyi élelmiszer aruhazak polcain
még tobb bio élelmiszer legyen. Tovabbi cél a kor-
nyezetbarat termelési szektor bévitése, az dgazat-
ban 4j munkahelyek teremtése, az 6ko- és mélta-
nyos kereskedelembdl (fair trade) szarmazo ter-
mékek — példaul kozmetikumok és textilidk —
eléallitasanak tAmogatasa.
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Palyazati felhivas
a helyi kdzigazgatas szakmaisaga
értékeinek megbrzésére és

kozkinccsé tételére

A Demokratikus Helyi Kézigazgatas Fejlesztéséért Ala-
pitvany (DHKFA), a Jegyzék Orszagos Szévetsége (JOSZ),
valamint a Telepiilési Onkorményzatok Orszagos Sz6-
vetsége (TOOSZ) eztiton jészolgalati felhivéassal fordul
atelepiilési, valamint a terlileti 5nkormdnyzatok veze-
téséhez és szakmai kollektivaihoz. K6zos palyazati fel-
hivasunk kdzéppontjaba a kdzigazgatasi szakma érté-
keinek, hagyomanyainak, valamint példaképként allit-
hatd és szolgalo személyiségeinek meg6rzését, illetve
kozkinccsé tételét allitjuk.

Afelhivast gondozok 6rommel konstataljak azt, hogy
szerte azorszadgban szamos 6nkormanyzatnal és helyi
kozigazgatasi szervnél eredményes mentoralasi prog-
ramok valésulnak meg. Mindezek eredményeit, masok
altalis jol hasznosithaté megoldasi médozatait sajnos
kevesen ismerik, mivel azok megallnak a telepllések
hatérainal. Ugyanilyen jelentéséggel birnak azok a
kezdeményezések is, amelyek a korabban vagy a kdz-
elmultban nyugélloményba vonult vezetd és szakértd
koztisztvisel6k kozmegbecsiiléséhez, s a hivatalok szak-
mai életébe torténé bevondsahoz kapcsolddnak. Arrél
is keveset tudunk, hogy a gazdag szakmai tapasztala-
tokkal rendelkezé koztisztviseld Kollégak miként adjak
attudasukat a fiataloknak, amelynek fokuszaban a koz-
igazgatdsi szakma és hivatas megszerettetése, preszti-
zsének, hagyomanyainak kozos gazdagitasa all.

Az egylttgondolkodas k6zos célja egy orszagos
Mentor Program életre hivasa, valamint a jelenlegifog-
lalkoztatasi kotottségek oldasa, illetve rugalmasabba
tétele. Ennekigényét és lehetdségeit a kiirok fel kivan-
jak vetni a kormanyzati dontéshozok felé. E torekvés
indoka az, hogy jelentds kdzérdek fliz6dik a nyugallo-
manyba vonult dnkorményzati hivatali vezet6k és szak-
érték tudaskincsének kiakndzasahoz és a helyi kozigaz-
gatasi szakma vérkeringésébe torténd bekapcsolasahoz.
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E célkitlizések jegyében jo szivvel és nyitottsaggal
varjuk a fentiekhez kapcsolddé jo gyakorlatok és koz-
érdeki tapasztalatok szives dtadasat és résziinkre tor-
téné megkuldését.

Alegeléremutatdébb - részletesen és kelléen doku-
mentalt - kezdeményezéseket szerepeltetni fogjuk és
kozkinccsé tessziik a Jegyz6 és Kézigazgatds, valamint az
ONkorményzat folyéiratok hasabjain. A beérkezett palya-
zati 6sszefoglaldkat tovabba a DHKFA, illetve a JOSZ,
valamint a TOOSZ honlapjan is kdzzé kivanjuk tenni.

A palyazati anyagok minimalis terjedelme - mellék-
letek nélkiil - 20 oldal, mig a maximadlis terjedelem 50
oldal. A kell6 dokumentaltsag alatt értendd, hogy az
anyagban szerepld események, javaslatok megfelel6en
(valésaghtien, tényszerien) kerliljenek aldtdmasztésra,
illetve megindokolasra.

A legdtfogobb kezdeményezések és javaslatok a
kiirok éltal jegyzett erkdlcsi és anyagi elismerésben
fognak részesiilni. A palyazatokat a kiir6 szervek altal
létrehozott szakértéi bizottsag birdlja el.

Az |. dijjal 350000, a Il. dijjal 250 000, mig a lll. dijjal
200 000 forint jutalom jar. A palyazatokat elbiralé szak-
ért6i bizottsag fenntartja a jogot arra, hogy jelentésebb
szamu és meghatdarozdé tartalmu pélyazatok beérke-
zése esetén az adoményozhato dijak szdma megno-
velésre kerdiljon.

A palyazatokat - a palyazé pontos megnevezését és
elérhetéségeit feltlintetve — 2018. majus 1-jéig elektro-
nikus formatumban az alabbi cimre kérjiik megkildeni:
Jegyz6 és Kozigazgatas Szerkesztésége

E-mail: jegyzo@hvgorac.hu

A targy mezdbe kérjlk, irjak be: Szakmai értékek meg-
Orzése pdlydzat



Digitalis Jovo Telepulési
Halozat — Harmadik
helyzetjelenteés

Szerz8: Gaspar Matyas kozigazgatas-szervezési tanacsadd

Folytatjuk az ONkormdnyzat olvaséinak téjékoz-
tatdsat egy 0j, a XXI. szdzad kihivasaira valaszt
keres6 és azokhoz igazodé szervezet miikodé-
sének kibontakozasarol. Masodik helyzetjelen-
téstinkben® megallapitottuk, hogy a szervezést
elindit6é Budaors, Alsémocsolad és a csatlakozasi
szandékukat bejelenté 6nkormanyzatok, cégek
és maganszemélyek szandéka szerint a szervezet
intézményesitése csak programokkal indithato
el. Ezért az el6z6 jelentésiink a projektszervezés
iranyait mutatta be és ezzel az tizenettel zarult:
»Vdrhatéan 2018 elsé honapjaiban tudunk beje-
lenteni és bemutatni induld programokat. Ezt az
alkalmat felhaszndljuk a DJTH elsé taldlkozo és
toborzo rendezvényének megszervezésére, érdek-
16d6, tovabbi hdlozati programokat fontolhato
partnerek meghivdsdra és kolcsonos bemutatko-
zdsra. Ekkorra tervezziik a DJTH intézményesi-
tési folyamatdnak kovetkezd konkrét lépését is.” Az
érdeklédés, belépési szandék a DJTH-ba mind az
onkormanyzatok, mind pedig a halézati szolgal-
tatok részérdl tovabbra is toretlen.

Amint annak lehet8ségét korabban mar jelez-
tilk, megsziiletett a konkrét megallapodas az
Invitech Megoldésok Zrt és Budaérs Onkormany-
zata kozott arrdl, hogy aprilisban a DJTH kozre-
miikodésével elindul a Vivien személyes tavol-
sagi kapcsolatok (telepresence) szolgaltatasi
rendszer pilot programja. Tartalom szerint jog-

' A lap 2017. negyedik negyedévi szamdban jelent meg:
http://xn--tosz-5qa.hu/uploads/onkormanyzat-ujsag-pdf/
Onkormanyzat_2017_04_szam_netre.pdf

segély szolgalattal és dltalanos helyi kozigazga-
tasi tgyintézési tajékoztatassal kezdjiik el az 4j
kommunikaciés csatorna tesztelését. A létre-
jové virtualis tigyfélszolgdlati megoldés a tavol-
sag, az utazasi id6 legy6zésében, koltség és ener-
gia felhasznalds csokkentésében kivanja segitenia
szolgaltatdkat, onkorményzatokat, hogy kozelebb
keriiljenek személyes tigyfélszolgalatukkal tigyfe-
leikhez, az dllampolgarokhoz. A megoldas kiala-
kitdsdnak meghatarozé6 szempontja, hogy bar a
legmodernebb technolégiat alkalmazza, az iigy-
felek szdmadra alacsony digitélis kiiszobot jelent
és hasznalata nem kivan semmiféle készséget,
technikai, technolégiai ismeretet. Az elgondolt
miikodési modell szerint a megoldason keresz-
til tobb, tavoli szolgaltato is elérhetd, az iigyfe-
lek pedig egy-egy telepiilésen, akar tobb ponton is
elhelyezett eszk6zokon keresztiil 1éphetnek majd
kapcsolatba veliik valos idejt — tigyfél és tigyintézé
élethd talalkozasat biztosit6 — vide6- és hangkap-
csolaton keresztiil. A fejlesztés célja, hogy telepii-
lésmérettdl fiiggetleniil lehet6vé tegye a személyes
ugyfélkapcsolatokat, ily médon hozzéjarulva az
életmindség javitasahoz és az tigyintézéssel tol-
tott id6 roviditéséhez, a koz- és tizleti szolgalta-
tasok elérhetéségének javitasahoz.
Létrehoztunk egy munkacsoportot, amely meg-
szervezi és elinditja a szandékaink szerint orsza-
gosan, a DJTH halézaton keresztiil elterjeszthetd
»kismérnok” MakerSchool képzést. Az iskolai
oktatast szakkor jelleggel kiegészits, folyamato-
san élményt adé kreativ képzési program a gye-
rekek, fiatalom érdeklédéséhez igazodva, életkori

www.toosz.hu



sajatossdgaiknak megfelel6en adja at az ismerete-
ket, alakitja ki a készségeket a robotika, automati-
zalas, 3D épités és nyomtatas, virtudlis valdsag és
programozas teriiletén. A szolgaltatds szorosan
osszekapcsolddhat a jovében a mar Magyarorsza-
gon is terjedé6 MakerSpace torekvésekkel, ame-
lyek 1ényege a korszerti digitalis eszkozok hozza-
férhet6vé tétele a nagykozonség szamdara. A mi
tervezett szolgaltatdsi rendszeriink sajatossaga,
hogy mindezt a kistelepiilésekre, hatranyos hely-
zetben 1év6 kozosségekbe is elvigyiik arra alkal-
mas megoldasokkal.

Tobb kordbban jelzett kezdeményezésiink egy
Osszetettebb irdanyba — az okos varos és falu,
mikro és kistérségek fejlesztésének eldsegi-
tése felé — mutat, ill. ez irdnt érdeklédnek leg-
inkabb — régi és 4j — potencidlis tizleti partne-
reink. Az alsémocsoladi ,,okos falu” kezdeménye-
zés — megjosolhaté mdédon — kibdviilni latszik
»0kos térséggé”, aminek kibontakozasdba part-
nereivel és kialakuld lehet6ségeivel bekapcsol6-
dika DJTH annak érdekében, hogy létrejohessen
egyfajta modellértékii — szélesebb korben tanul-
sagokkal szolgald, eredményeit illetGen terjeszt-
heté — kezdeményezés és megoldas. Ugyanezen
avonalon Budaors elindult — okos varos stratégi-
4ja nyoman — egy okos varos innovaciés kézpont
(nemzetkozi terminoldgiaval: innovation hub,
az EU-ban digitalis innovéciés koézpont?) létre-
hozdsa iranyaban, amelynek a haldzati hatterét
a DJTH szolgéltathatja. A digitalis transzforma-
ci6 teriiletén mar miikodé intézmények — mint
pl. a Lechner Tudaskozpont — mellett ez egy fej-
lesztéseket el6segits, az informdacid- és tapasz-
talatcserét, az érintettek taldlkozasat intenziv
modon elésegité kreativ tér. Folynak a targyala-
sok az érdekl6d6 cégekkel — mar bejelentkezett
és potencialis DJTH tagokkal — a maga nemében
viszonylag 4j szolgéltaté kozpont és halézat 1ét-

2, A digitdlis innovdcids kozpontok egy-egy szakteriilet
kiilonboz6 szerepléit — pl. egyetemek és kutato intézetek
tudds- és kompetenciakiozpontjait, nagy ipari szerepldket,
kis- és kozépvdllalatokat, inkubdtorokat, akcelerdtorokat,
befektetdket — fogjik ossze, hogy eldmozditsdik az adott
teriilet digitdlis okorendszerének alakuldsdt és fejlodését.”
Forras: http://nkfih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/
nemzetkozi-hirek/digitalis-innovacios

www.toosz.hu

rehozéaséardl. Jelen vagyunk az Eurépa Parlament
okos falu kezdeményezése mogott 1évé hazai els-
készit6 csoportban, amelynek munkgjat a tdmo-
gatni tudjuk mar az alakuld innovaciés kézpont
kozremiikodébin keresztiil is pilot programok meg-
szervezésével.

Szintén a kezdeményezéseink konvergencia-
jat mutatja utkereséseink egyik iranya, amelyet a
digitalis transzformaciod tarsadalmi felel6ssé-
geként® lehet azonositani, amellyel kapcsolatban
a DJTH kulcsszerepld lehet a jovében. Bekapcso-
l6dtunk a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE)
kilonb6z6 — terveinkhez kapcsolédéd — kutatasi
programjaiba terepi informdciokat szolgaltatva a
j6 onkormanyzas és j6 onkormanyzati gyakorla-
tok, valamint a tarsadalmi kozfelel6sség témako-
reiben. A jelen helyzetben az elmélet, a médszer-
tan és a gyakorlat 9sszekapcsoldddsa a fejleszté-
sekben mar nem megkeriilheté. Ahhoz, hogy elére
lehessen latni a (digitélis) jovét, ott kell lenniink a
jovékutatds mihelyében, latnunk kell az alternativ
forgatékonyveket, az igy megszerzett tudasunk-
kal fejleszt6 terepként kell poziciondlni magun-
kat, létrehozand6 halézatunkat. Csakis ebben az
esetben keriiliink abba a helyzetbe, hogy tagjaink
vallalni tudjak a digitalis transzformécié befoga-
ddsdnak felel3sségét a legkisebb telepiiléseken is.
S ekkor valhat valéra az a — kordbban jelzett —
terviink, hogy tdmogatni tudjuk tagjaink digi-
talis jovo terveinek kidolgozasat, ami mdra mar
jogszabalyi el6irds az integralt telepiilésfejlesztési
koncepciok és stratégiak kidolgozasanak része-
ként.* Ebbe a m{ikodési iranyba illeszkedik szer-
vesen a vidék digitalis transzformacidja jo gya-
korlatainak médszeres gyijtése és hiteles tudas-
tardnak Osszedllitdsa.s Ebben is egyiittmikodiink

3 Errél a témarol részletesebben lasd: Gaspar Matyas: Digi-
tdlis telepiilési transzformdcid, Uj Magyar Kozigazgatas,
2017/1/02, http://www.kozszov.org.hu/dokumentumok/
UMK _2017/1/02_Digitalis_telepu, lesi_transzformacio.pdf

+314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési
koncepcidrdl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol
és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes tele-
piilésrendezési sajatos jogintézményekrdl, elérése: https://
net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a1200314.kor

® Ehhez j6 alapul szolgal a Dél-alfoldi Telehazak Regionalis
Koézhasznu Egyesiilete - j6 gyakorlatok tdra, elérése:
http://www.telehaz-del-alfold.hu/jo-megoldasok-tara



Konferencia

az NKE-vel bekapcsolédva az 6nkorményzati jé
gyakorlatok szolgaltatasi rendszer 1étrehozasa-
nak kutatdsi programjaba.

2018 tavaszan-nyaran — a fenti kezdeményezések
»beérésével” — nyilvanos rendezvényeken kivan-
juk bemutatni beinditott programjainkat. A sorozat
— terveink szerint — 2018.mdrcius 9-én kezdddik®
a telehdzak konferencidjan a MagNet K6z0sségi

&

Bank rendezvénykozpontjaban, amikor beszamo-
lunk a DJTH szervezésének helyzetérdl. Ezt kove-
téen keriil sor varhatéan dprilisban a fentebb leirt
telepresence pilot program elinditasdnak nyilvanos
bejelentésére, majd majus vagy jiniusban tarsren-
dez6ként részt vesziink egy nagyobb szabasu, tar-
sadalmi felel3sség témajui rendezvényen a digita-
lis transzformacidért viselt felelsséget képviselve.

FELHIVAS!

A DJTH az tizleti titkok teljes kort tiszteletben tartasa mellett nyitott moédon
szervez6do6 és miikodo kezdeményezés, intézményrendszer. Felhivassal fordulunk
minden érdekelthez, barmely szoba johet6 szerepkorben, hogy amennyiben
egyetért a célokkal és programkezdeményezésekkel, csatlakozzon hozzank, sajat
hozzaadott értékeivel legyen részese a megindult — helyi kozosségek szamara
nagyon fontos — folyamatnak.

TANACSADASI SZOLGALTATAS ASP GAZDALKODASHOZ

kérdése van, bizonytalan

nem tud eligazodni az asp gazddlkodasi rendszerben

nem tud eligazodni a jogszabalyban

szliksége van egy szakember segitségére

szeretné atbeszélni a problémas feladatokat

nem akar blintetést fizetni

hataridére akar teljesiteni

csokkenteni szeretné a stresszt a munkahelyén

20 év tapasztalatat a szamvitelben, valamint az asp gazdalkodasi rendszer
ismeretét veheti igénybe. Profi csapat segiti a napi munkajat.

Keresse Horvath Krisztinat a részletekért: 06-30-984-7680; asp@ecity.hu

Magyar Kozigazgatasfejlesztési Zrt.

¢ A jelen beszamolo készitésekor ez még jovo, a megjele-
néskor mdr a tervezett esemény madr lezajlott.
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Orszagos

viztakarékossagi program

Onkormanyzatok részére

Vizfogyvasztas
optimalizilasa
A meglévi csapok,

zuhanyok, WC tartilyok
egyszerii Atalakitisdival,

a komfortérzet megtarta-
saval — atl 20-40%

megtakaritis érhetd el

Technolbgia —

RC Mannesmann

A legkivalobb mindségli
német termékek 5 év
garanciaval (Grohe,
Hansgrohe, Kludi, Teka,
Mofém — a mindségi
csaptelep gyartok
vilasztasa)

v Kivitelezo:

vizinnovacioskft@gmail.com
Tel.: +36 20 77 99 740
Vizinnovacids Kft.

Telepiilésére szabott
lehetoség

Barhol az orszagban,
intézményei dijmentes
felmérése utin személyre
szabott ajanlatot kap

Mindez megvalésul-

hat beruhazas nélkiil

az utélagos meg-
takaritasokbél is.
Hogy jo helyre
folyjon a pénz!

Mert minden csap és
minden csepp szamit

OkeEnersia

RC Mannesmann

AVE YOUR BLUE

A komfortérzet marad -
a vizfogyasztis
20-40%-kal csdkken

U szennyvizet,

() CO, kibocsatast
() lizembentartasi
kbltségeket

Eddigi eredmények

- Paks varos -
23 intézmény, féléves
megtérilés

« Komarom Sportcsarmok

47 5%

« SZGYF Szombathely
32%

- Egyesitett Blcsbdék
Gylr 32 % megtakarités

Tekintse meg a videot

PrEere——"

http://
budakomyekitv.hu/
viztakarekossa-valtak-

nagykovacsi-ovodai/




@ Térfigyelés HD felbontassal
belépésszamlalas,
— otthagyott targy funkeic,
rendszamfelismerés

| v invitech

INVITEL CSOPORT

> Elokép kozvetités, mely
weboldan megoszthaté
4 Facebook Live, Youtube Live

Nagysebességii
koztéri Wi-Fi
( ) 150-200m hatokorben

SZERETEM A VAROSOM
OKOS KOZOSSEGI SZOLGALTATAS

Integralt és intelligens megoldasok a modern és biztonsagos telepiilésekért

HATEKONY MEGOLDASOK A VAROSVEZETES SZAMARA

Hogyan lehet még gondosabb, gjitobb vezetoje sajat telepiilésének?

internetelérés, amely az integralt mobilalkalmazassal kiegésziilve lehet6ségek tarhazat nyitja meg a varosvezetés
szamara:

* a telepiilés kozbiztonsaganak megérzése, javitasa
+ események meghivainak kikiildése, éI6 kozvetitése
* helyi lakosok és turistak hatékony informalasa.

TELEPULES MOBILAPPLIKACIO

Latvanyos és egyszer(ien kezelhetd, testre szabhatd feliileten szamos hasznos funkciéval tudja tdmogatni
a telepiilés lakait, latogatdit és a teleplilésvezetést:

* Turisztika informaciok megjelenitése Szavazas, kviz lebonyolitasa, Térségének fejlesztéséhez

« Célzott, azonnal megjelend ,push” eredmények opcionalis megjelenitése kapcsolado egyé_b
iizenetek kiildése a lakossag « Szabadon létrehozhaté és kezelhetd IT megoldasok kialakitasahoz
szamara tartalom kategoriak is segitséget nydjtunk.

* Reklamfeliilet biztositasa, mely * Minden tartalom tipus tdmogatésa: Bévetfb if‘formédd
bevételforras a véros szémara kép, video, hang www.invitech.hu

« Kampanyok, kozvélemény-kutatasok
futtatésa

ElérhetSségek: (1444 B=t kapcsolat@invitech.hu
Borbély Olivér - Smart City szakmai tanacsado . Invitech Megoldasok Zrt. D+36 20 256 7329 E=4 borbelyo@invitech.hu inww.invitech.hu



